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Vision

El Distrito Escolar Independiente de Kerrville -ubicado en el corazon de Hill Country- es un lider educativo
que inspira a todos los estudiantes a convertirse en aprendices de por vida y ciudadanos productivos.
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Evaluacion Integral de las Necesidades

Estadisticas Demograficas
Sumario sobre Estadisticas Demograficas
De acuerdo a los datos de PEIMS? de otofio 2019-2020, KISD? tuvo las siguientes estadisticas demogréaficas estudiantiles:

« Estudiantes matriculados: 4,818

e Afroamericanos: 1.54%

o Hispanos: 45.3%

e Blancos: 49.6%.

e Asidticos: 1.5%

e Dos 0 més razas: 1.6%

o En Desventaja Econémica: 54.7%.

« Aprendices del Idioma Inglés®: 7.4%
e EnRiesgo: 43.8%

Segun los datos longitudinales sobre asistencia reportados en PEIMS, para 2017-2018, KISD tuvo una tasa de asistencia estudiantil del
95.57%, y de 95.80% para 2018-2019. Para los primeros cuatro periodos de seis semanas del afio 2019-2020, la tasa de asistencia fue
de 95.68%, mientras que en el quinto y sexto periodo de seis semanas fue del 100% debido a la pandemia de la primavera de 2020.

Los datos del indice de graduacion con continuadores para la clase de 2019 reportan un 100% de graduados.

De acuerdo a los datos de PEIMS de otofio de 2019-2020, KISD tuvo la siguiente representacion de personal:

! Sistema de Informacion y Gestion de Educacion Publica (Public Education Information Management System).
2 Distrito Escolar Independiente de Kerrville (Independent School District).
3 English Language Learners, o ELL, por sus siglas en inglés.



e Maestros: 320.8

e Apoyo profesional: 43.8

e Administracion del Campus (Liderazgo de la Escuela): 21.2
e Administracion Central: 11.5

e Auxiliares Educativos: 93

o Personal Auxiliar: 172.2

Fortalezas de las Estadisticas Demograficas

KISD sirve a una poblacion estudiantil diversa y se esfuerza por el éxito de cada estudiante. El Distrito estd comprometido con la
preparacion de los estudiantes para el éxito postsecundario, y se enorgullece de crear fuertes asociaciones con las empresas locales, asi
como con las Universidades Alamo y la Universidad Schreiner.

En respuesta a los datos demograficos de GT#, el distrito se ha esforzado por lograr avances entre los grupos de estudiantes
historicamente subrepresentados en los programas de GT. Como resultado, los programas han ganado estudiantes entre los grupos “no
blancos”, asi como entre los estudiantes que reciben apoyo en otros programas (como de Educacion Especial y Aprendices de Inglés).
Ademas, se proporciond desarrollo profesional en GT para aumentar el conocimiento de los maestros sobre las caracteristicas de GT.

El distrito ha logrado avances en la comunicacion de los beneficios del programa GT a los padres, mediante comunicados escritos (en
inglés y espafiol) y eventos como la ‘Noche de los Padres de GT’ y las exhibiciones de GT (Jardin Infantil a 8° grado).

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades Demogréficas

Planteamiento del Problema 1: Los datos demogréaficos de 2019-2020 muestran que las poblaciones especiales siguen estando
subrepresentadas en el programa de Estudios Académicos Avanzados de KISD. La poblacién estudiantil en Desventaja Econdmica en
todo el distrito es del 54.7%, mientras que el porcentaje promedio de estudiantes en Desventaja Econdmica de 6° a 12° que asistieron a
un aula de Estudios Avanzados para la universidad fue tan solo del 29%. En 2019-2020, el promedio de estudiantes en Desventaja
Econdmica en un aula Avanzada fue del 36%. En 2018-2019, del total de estudiantes que prosiguieron sus estudios en la universidad el
31% fueron estudiantes en Desventaja Econdmica, y en 2019-2020 ese porcentaje fu del 43%. Causa Raiz: La revision del desarrollo

4 Dotados y Talentosos (Gifted and Talented).



profesional muestra una necesidad de enfocarse en practicas de instruccion de Nivel I (Tier 1) y en practicas de instruccion culturalmente
relevantes.

Planteamiento del Problema 2: El porcentaje de aprobacion de STAAR?® en los niveles ‘Alcanza’ y ‘Domina’ para los estudiantes
atendidos a través de los programas LEP® y Educacion Especial muestra que estos estudiantes tienen un rendimiento inferior, en
comparacion con las evaluaciones de la subpoblacion ‘Todos los Estudiantes’. El porcentaje de aprobacion de STAAR en el nivel
‘Domina’ ha disminuido. Causa Raiz: El desarrollo del personal a nivel del distrito se ha adaptado a las necesidades de los estudiantes
de Educacion General; actualmente estamos proporcionando PD para la colaboracion entre los maestros de Educacion Especial y del
area de contenido general, y la formacién continua de los maestros de los Aprendices de Inglés.

Planteamiento del Problema 3: Los estudiantes en Riesgo contintan luchando con las brechas de rendimiento, segun lo medido por
STAAR (los datos de 2019 muestran brechas significativas entre las calificaciones de los estudiantes en Riesgo y los estudiantes no-en
Riesgo en el nivel ‘Aproxima’ en todas las areas evaluadas). También luchan con lograr calificaciones de AP® mayores a 3. Causa Raiz:
Necesitamos enfocarnos en el desarrollo del personal en las areas de disefio retrospectivo de lecciones (backwards lesson design) y
diferenciacion.

Planteamiento del Problema 4: EI nimero de suspensiones de los estudiantes no-Blancos es mayor que el de los estudiantes Blancos.
Causa Raiz: Se necesita formacion en practicas de aprendizaje social y emocional® para los grados Jardin Infantil a 12°.

5 Evaluaciones de Preparacién Académica del Estado de Texas (State of Texas Assessments of Academic Readiness).
6 Dominio Limitado del Inglés (Limited English Proficiency).

7 Desarrollo profesional (Professional Development).

8 Colocacion Avanzada (Advanced Placement).

9 Social Emotional Learning, o SEL, por sus siglas en inglés.



Rendimiento Académico
Sumario sobre Rendimiento Académico

En 2018-2019, los estudiantes Hispanos, de Educacion Especial, en Desventaja Econdmica y Aprendices de Inglés de KISD se
desempefiaron por debajo de la categoria ‘Todos los Estudiantes’ en todas las areas evaluadas de STAAR (excepto en Matematicas de
5° grado).

Estos indicadores impulsaran las decisiones sobre la ensefianza y la dotacion de personal mientras trabajamos para encontrar formas
equitativas para que todos los estudiantes alcancen el éxito.

Sexto grado de la escuela BT Wilson obtuvo una calificacién general de D y se la identifico para recibir apoyo integral.
Fortalezas del Rendimiento Académico

KISD obtuvo la designacion honorifica po Preparacion Postsecundaria por sexto afio consecutivo.

De 2018 a 2019, la calificacion de rendimiento general del Distrito subi6 de 85 a 89.

KISD supero6 al Estado en el nivel ‘Domina’: 27% contra 24%. El Distrito también super6 al Estado en el nivel ‘Aproxima’: 83% contra
78%.

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades del Rendimiento Académico

Planteamiento del Problema 1: El desempefio de los estudiantes en las areas evaluadas por STAAR indica que los estudiantes no estan
creciendo académicamente al nivel ‘Domina’ (en Matemaéticas de 6° grado en el campus BT Wilson y en Lectura en la Escuela
Intermedia Hal Peterson). Causa Raiz: Falta de diferenciacion en las aulas de las escuelas intermedias.

Planteamiento del Problema 2: Solo el 66% de los estudiantes de la Escuela Secundaria Tivy (THS, por sus siglas en inglés) se gradtan
y asisten a una institucion publica de educacion superior y completan el primer afio con un GPA de 2.5 0 mas. Causa Raiz: El
asesoramiento sobre universidad y carrera a nivel de las escuelas intermedias ha mejorado recientemente, pero se necesita mas
refinamiento y mas tiempo para medir los impactos positivos.



Planteamiento del Problema 3: EI Rendimiento de los estudiantes de Educacion Especial y Aprendices de Inglés cayo por debajo de
las metas del Sistema Estatal de Proteccion (60%) en la mayoria de las areas evaluadas. Causa Raiz: Falta de implementacion
consistente de las estrategias de Instruccion Diferenciada.

Planteamiento del problema 4: Los datos del Plan de Equidad para 2017-2018 muestran una brecha del 12% entre el porcentaje de
estudiantes Afroamericanos que ‘Supera’ o ‘Alcanza’, y la poblacion estudiantil de Blancos. En 2018-2019, la brecha entre estas dos
poblaciones fue del 10%. Causa Raiz: Las escuelas con altos indices de pobreza y alta concentracion de minorias no estan siguiendo el
ritmo de ensefianza efectiva que se registra en las escuelas con baja pobreza y baja concentracion de minorias debido a que los maestros
carecen de las suficientes habilidades de instruccion diferenciada de Nivel 1.

Planteamiento del Problema 5: De acuerdo a los datos de Istation, el 69% de los estudiantes de 3°" grado estaban leyendo al nivel de
grado al comienzo del afio escolar 2019, mientras que los datos de Matematicas de fin de afio muestran que el 65% de los estudiantes
en los grados 3° a 8° estaban cumpliendo las expectativas en el area de resolucion de problemas de algebra. Causa Raiz: Falta de
instruccion efectiva de Nivel 1 y de metodologias de diferenciacion.

Planteamiento del Problema 6: Los estudiantes con discapacidades en los grados 3° a 8° no estan rindiendo al mismo nivel que sus
comparieros a nivel estatal en Lectura, Matem@ticas y Escritura. Causa Raiz: Falta de colaboracion intencional entre los maestros de
Educacion General y los de Educacion Especial sobre estrategias especificas para mejorar el desempefio académico de los estudiantes
de Educacion Especial.

Planteamiento del Problema 7: Los estudiantes con discapacidades en el nivel de la Escuela Secundaria no estan rindiendo al mismo
nivel que sus comparieros en el nivel estatal en ELAR'. Causa Raiz: Falta de colaboracion intencional entre los maestros de Educacion
General y de Educacion Especial en estrategias especificas para mejorar la Lectura y la Escritura de los estudiantes de Educacion
Especial.

Planteamiento del Problema 8: El personal necesita desarrollo profesional en la planificacion intencional colaborativa entre Educacién
General y Educacion Especial. También se necesita entrenamiento en instruccién integrada para los maestros de inclusion. Causa Raiz:
El desarrollo del personal se ha adaptado para satisfacer las necesidades de los estudiantes de Educacién General.

10 Artes de la Lengua y Lectura Inglesa (English Language Arts and Reading).



Culturay Entorno Escolar del Distrito
Sumario sobre Culturay Entorno Escolar del Distrito

El Distrito Escolar Independiente de Kerrville se preocupa por hacer lo mejor para cada nifio, ya sea que estemos discutiendo las
consecuencias del comportamiento o celebrando el éxito. El propdsito de las sanciones disciplinarias es cambiar el comportamiento para
mejorar. Fomentar estudiantes bien formados y exitosos lleva a muchas oportunidades para celebrar. Entre esos dos extremos del
espectro, y con el apoyo de las familias y la comunidad, nuestro objetivo es hacer crecer a individuos que estén preparados para
enfrentarse al mundo.

El Comité de Disciplina del Distrito revisa regularmente los datos de disciplina que se encuentran en el informe PEIMS 425. Este
informe es el punto de partida para identificar las tendencias que deben ser abordadas sistematicamente. Ademas, el personal utiliza los
datos de derivaciones disciplinarias para impulsar las practicas restaurativas.

El AEC! de aprendizaje social y emocional del Distrito esta estudiando formas de reunir datos significativos con respecto a las
necesidades de SEL*? y del entorno escolar, con el fin de abordar las preocupaciones de los estudiantes y las familias en tiempo real. Se
reconoce la necesidad de aumentar las actividades de SEL impulsadas en el aula que puedan apoyar a todos los estudiantes. La pandemia
de COVID-19 ha puesto en primer plano los temas relacionados con SEL debido a los niveles elevados de ansiedad entre los estudiantes,
el personal del distrito y en los hogares.

Fortalezas de la Cultura y Entorno Escolar del Distrito

Una fortaleza en KISD es nuestro enfoque en el desarrollo del caracter a través de nuestro programa de Caracter y Bondad (Character
and Kindness). “Desarrollado con el valioso aporte de los Maestros, Consejeros, Administradores y Padres de KISD, nuestra estrategia
original de Caracter y Bondad es un movimiento orientado a la accion en todo el distrito, centrado en el desarrollo del carécter de los
estudiantes y la promocion de las interacciones positivas entre pares. Los componentes de nuestra estrategia abarcan todas las escuelas
y niveles de grado, fomentando la continuidad de las experiencias y una conexion Unica entre todos los estudiantes de KISD de Jardin
Infantil a 12° grado”.

Planteamientos de problemas que identifican las necesidades de la Culturay el Entorno Escolar del Distrito

11 Comité de Excelencia Académica (Academic Excellence Committee).
12 Aprendizaje Socioemocional (Social and Emotional Learning).



Planteamiento del problema 1: Hay una disminucion de Freshmen®® que reciben créditos en los Gltimos 3 afios. En 2017-2018, el 97%
de los estudiantes Freshmen aprobé Inglés I; en 2018-2019, el 96% aprobo y en 2019-2020 s6lo el 90% aprobo. En Algebra I, los datos
correspondientes para esos afios son 84%, 85%, 86%, lo que muestra una cantidad minima de crecimiento. Causa Raiz: Falta de
intervenciones apropiadas, basadas en las necesidades académicas de los estudiantes. Falta de intervencion temprana de los problemas
de asistencia. Hace falta comunicacion y educacion de los padres y estudiantes con respecto a la transicion y las expectativas.

Planteamiento del problema 2: En el afio escolar 2017-2018, de las derivaciones disciplinarias que resultaron en una colocacién fuera
de clase, los porcentajes de estudiantes Blancos y No-Blancos fueron iguales en el nivel primario. En el nivel secundario, el 61% de los
estudiantes con una colocacion fuera de clase fueron No-Blancos. Causa Raiz: Falta de desarrollo profesional sobre la conciencia
cultural y las estrategias de gestion del aula.

Planteamiento del problema 3: En TAPR!* de 2019-2020, el desglose étnico de los maestros del distrito fue de aproximadamente un
17% de No-Blancos y un 83% de Anglosajones.

Planteamiento del problema 4: Los datos recogidos a través de la aplicacion de denuncia anonima P3 'y del sitio web muestran que los
estudiantes del distrito se enfrentan a problemas que pueden desviar la atencién del aprendizaje. Los problemas mas comunes incluyen,
entre otros: acoso escolar, acoso cibernético, hostigamiento, uso de drogas, alcohol y tabaco, depresion y autolesiones.

Planteamiento del Problema 5: El distrito carece de un método para recopilar eficazmente los datos relacionados con SEL en el campus
(estudiantes y personal) y/o a nivel de la familia; esto inhibe la capacidad del distrito para responder a las necesidades individuales de
SEL de los estudiantes y el personal; el Entorno Escolar del distrito y del campus se ve afectado negativamente cuando no se satisfacen
las necesidades de SEL; el distrito carece de un lenguaje comun para abordar los déficits de SEL. Causa Raiz: La investigacion sobre
SEL del AEC de KISD muestra que la mayoria de las actividades o eventos relacionados con SEL en el campus -como la ‘Semana del
Liston Rojo’ (Red Ribbon Week)- son impulsados por la oficina de consejeria del campus, lo que resulta en un vacio en las actividades
especificas que pueden abordar las necesidades de SEL de cada estudiante.

13 Estudiantes en su primer afio de estudios.
14 Informe de Rendimiento Académico de Texas (Texas Academic Performance Report).



Calidad, Reclutamiento y Retencion del Personal
Sumario sobre Calidad, Reclutamiento y Retencion del Personal

Los puestos en el Distrito Escolar Independiente de Kerrville son muy solicitados. Las vacantes de trabajo con frecuencia traen una
plétora de candidatos altamente calificados y experimentados.

Fortalezas de la Calidad, Reclutamiento y Retencién del Personal

Las fortalezas de los programas de RRHH son:

e Todos los miembros del Personal de Instruccion (maestros y auxiliares de instruccion) cumplen el estindar actual de “alta
eficacia”.

« KISD organiza una exitosa Feria de Trabajo anual.

« El Departamento de Personal busca activamente profesionales destacados.

« El Distrito Escolar Independiente de Kerrville organiza cada afio una Academia de Nuevos Maestros.
e Los administradores del campus ofrecen asesoria a los nuevos maestros.

« Seanima a los maestros-lideres a sobresalir en todo el distrito.
El desarrollo profesional es una fortaleza en crecimiento en KISD. Desde que se cred la posicion de Coordinador de Aprendizaje

Profesional y Digital, el distrito es capaz de ser mucho més eficaz en proveer desarrollo profesional orientado a satisfacer las diversas
necesidades de nuestros estudiantes y el personal.

Planteamiento de Problemas que Identifican las Necesidades de la Calidad, Reclutamiento y Retencion del Personal

Planteamiento del problema 1: KISD busca reducir la tasa anual de desercion del personal idéneo. Causa Raiz: El personal docente
que se va de KISD tiende a irse cuando no se siente apoyado o cuando no logra sus metas de promocién profesional.

Planteamiento del problema 2: Muchas de las necesidades expresadas en otras areas estan vinculadas a la imparticion efectiva de
desarrollo profesional y a la implementacion los conocimientos adquiridos. Es necesario proporcionar desarrollo profesional consistente
y de alta calidad para ayudar a nuestro personal a cubrir las brechas de aprendizaje. La coordinacién de las necesidades y ofertas de
desarrollo profesional es clave para el exito de la instruccion.

Planteamiento del problema 3: El crecimiento de los administradores debe ser un objetivo para el éxito continuo.



Curriculo, Instruccion y Evaluacion

Sumario sobre Curriculo, Instruccion y Evaluacion

KISD se enorgullece de tener un curriculo alineado que satisface las necesidades de todos los estudiantes.
Fortalezas del Curriculo, Instruccion y evaluacion

« Los comités de nivel de grado crean evaluaciones comunes alineadas con el Alcance y la Secuencia.

o Las evaluaciones de sondeo locales reflejan la experiencia de STAAR para ayudar a preparar a los estudiantes mas alla del
curriculo.

e Los maestros y la administracion supervisan y evaltan la alineacion del curriculo y la instruccion a través de entrenamiento
sobre decisiones basadas en datos.

e Los datos de Inova se utilizan para ayudar a predecir el desempefio del estudiante, de modo que se puedan planificar las
intervenciones adecuadamente.

o Los comités de Excelencia Académica siguen investigando las mejores practicas en todos los ambitos de la educacion.
Planteamientos de problemas que identifican las necesidades de Curriculo, Instruccién y Evaluacion

Planteamiento del problema 1: Dos afios (2018 y 2019) de datos de rendimiento reflejan la disminucién de los porcentajes de
estudiantes (de todos los niveles de grado) que califican en los niveles ‘Aproxima’, ‘Alcanza’ y ‘Domina’ en Estudios Sociales;
de estudiantes (de todos los niveles de grado) que califican en los niveles ‘Aproxima’, ‘Alcanza’ y ‘Domina’ en Matematicas, de
estudiantes (de 4° grado) que califican en los niveles ‘Aproxima’, ‘Alcanza’ en Lectura; y de estudiantes (de todos los niveles de grado)
que califican ‘Aproxima’ y ‘Alcanza’ en Escritura. Causa Raiz: Falta de diferenciacion efectiva; colecciones de biblioteca anticuadas;
participacion limitada de los maestros de poblacion especial en el anélisis de los datos de evaluacion con los maestros de Educacion
General.



Participacion de los Padres y la Comunidad
Sumario sobre Participacion de los Padres y la Comunidad

KISD valora a los padres y sabe que la comunicacion efectiva mejora el éxito de los estudiantes. El afio pasado -a pesar de haber hecho
el cambio a una encuesta en linea- un bajo porcentaje de padres devolvio la encuesta de padres de Titulo I enviada por las escuelas de
Titulo I. Este afio, nuestra meta es aumentar las respuestas de los padres. Los datos de la encuesta se utilizaran para mejorar los servicios.

Fortalezas de la Participacion de los Padres y la Comunidad

Las actividades de Participacion de los Padres y la Comunidad que se enumeran a continuacion siguen siendo una alta prioridad para
KISD. Debido a la pandemia, muchas actividades no son posibles en este momento. Algunas se han intentado, limitando el nimero de
personas o proporcionando entornos donde se pueda lograr el distanciamiento social:

e ‘Noches de Alfabetizacion de la Familia Latina’ (formacion para los padres sobre como mejorar el desempefio académico de sus
hijos);

e ‘Noche de Matematicas/Ciencias en Familia’ (ofrece una oportunidad para que los padres aprendan junto a sus hijos y
experimenten contenidos académicos aplicables a los estudiantes de todos los niveles);

e ‘Dia de Aprendizaje en Familia’ (disefiado para que los padres aprendan en el aula con sus hijos, en todas las actividades
curriculares y extracurriculares);

o Consulta de padres en persona: para asuntos académicos; busqueda de servicios sociales; derivacion médica; asesoramiento;
comportamiento en el hogar; comportamiento en el aula (se proporcionan recursos impresos y en linea);

e Programa de educacién al aire libre para todos los estudiantes de 6° grado;

e Clubes de apoyo (booster clubs);

e Carnavales del Campus, Spring Fling, Walk-a-thons;

« Programas de tutorias;

« Apoyo a la educacion de los jovenes (YES)®;

« Colaboracion entre los equipos comunitarios a fin de atender las necesidades de las instalaciones;
« Recaudacion de fondos de la Fundacion de Escuelas Publicas de Kerrville;

15 Youth Education Support, o YES por sus siglas en inglés.



e ‘Noche Universitaria de Otono’ en la Escuela Secundaria Tivy;

o Pequeiias Olimpiadas (Little Olympics) organizadas por Kiwanis;

o ‘Dia de Ciencias’ del Centro de la Naturaleza Riverside para 2° y 4° grado;

« Los estudiantes de la Escuela Secundaria Tivy dan clases particulares a estudiantes de primaria a través de PALS;
e Acuerdos con las Universidades Alamo y Schreiner;

o Compromiso de todas las organizaciones de la Escuela Secundaria Tivy para promover el servicio a la comunidad a través de
horas de voluntariado;

e Encuestas a estudiantes;
e Encuestas a los padres.

Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades de la Participacion de los Padres y la Comunidad

Problema 1: Los datos de las encuestas a los padres en las escuelas de Titulo I indican una falta de oportunidades de participacion de
la familia y la comunidad. Causa Raiz: Falta de comunicacion sobre las oportunidades.

Planteamiento del Problema 2: Exposicion limitada de las iniciativas y actividades del distrito a la comunidad. Causa Raiz: Necesidad
de aumentar el uso de la comunicacion electronica en los esfuerzos de divulgacion.



Contexto y Organizacion del Distrito
Sumario sobre Contexto y Organizacién del Distrito

KISD es un distrito escolar excepcional. A pesar de que el distrito continGa ganando reconocimiento, hay una brecha entre el desempefio
de los estudiantes en Desventaja Econdmica y Sin Desventaja Economica. KISD estd comprometido con la disminucion de las brechas
a través de la gestion fiscal, el desarrollo profesional, la equidad de los programas y una fuerte comunicacion entre padres, maestros y
la comunidad. A través de estos esfuerzos, esperamos lograr una disminucion del 2% en la brecha en los resultados de las evaluaciones
estatales -para todos los niveles de grado- en Lectura y Matematicas, tal como lo reflejaran los resultados de STAAR (en los niveles
‘Aproxima’, ‘Alcanza’ y ‘Domina’).

Fortalezas del Contexto y Organizacion del Distrito

« KISD recibi6 el reconocimiento de “Logro Superior” del Sistema de Calificacion de Integridad Financiera de Texas por 15° afio
consecutivo.

e Solida relacion de trabajo entre la Junta Directiva de KISD y los Administradores de la Oficina Central.
« El Equipo de Liderazgo del Distrito se reune cada dos semanas para abordar todos los aspectos de las metas del distrito.

Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades del Contexto y Organizacion del Distrito

Planteamiento del problema 1: A través de la cuidadosa revision de los estudios de las instalaciones del distrito realizados por PBK
Architects y la Asociacion de Juntas Escolares de Texas, el Comité de Planificacion de Amplio Espectro de las Instalaciones del Distrito
determind que la seguridad, el envejecimiento de la infraestructura (techos, sistema de ventilacion y temperatura, plomeriay electricidad)
y los espacios de aprendizaje del siglo XXI, estan siendo abordados con el fin de proporcionar entornos de aprendizaje seguros y eficaces.

Planteamiento del problema 2: Considerando los frecuentes incidentes que han causado victimas masivas a nivel nacional y estatal,
el distrito escolar debe tomar medidas agresivas para garantizar la seguridad de los estudiantes y del personal.



Tecnologia
Sumario sobre Tecnologia

KISD valora el uso de la tecnologia para mejorar la instruccion en un esfuerzo por preparar a los estudiantes para tener éxito en la fuerza
de trabajo del siglo XXI. Con la creacion de la posicion de Coordinador de Aprendizaje Profesional, KISD ha comenzado a implementar
un plan de desarrollo profesional que apoya la instruccion de Nivel I, la instruccion diferenciada y la implementacion de la tecnologia.
Estos esfuerzos tendran un impacto en la involucracion de los estudiantes y en su crecimiento y ayudaran a disminuir las brechas en el
rendimiento, tal como lo reflejaran las calificaciones de los estudiantes en Desventaja Econdmica y Sin Desventaja Econdmica.

Fortalezas Tecnologicas

« Mejoray aumento del nimero de COWS?® en las escuelas intermedias y secundarias.

e Seinstalé una nueva red de area de almacenamiento y se reestructuraron los servidores de archivos de las escuelas para facilitar
la colaboracion entre ellas.

« Instalacion de nuevos interruptores de distribucidn y acceso en todos los centros de ensefianza para mejorar la red de todo el
distrito.

o Despliegue de carros para iPads y portéatiles en todas las escuelas primarias.
o Actualizacién de la red inalambrica en las cuatro escuelas primarias y en la escuela de 6° grado BT Wilson.

e Implementacion de un nuevo sistema firewall para mejorar la seguridad de los recursos de la red, incluido el sistema de
informacion de los estudiantes.

e Formacion en linea actualizada sobre el uso aceptable y la proteccion de datos para el personal.

« Formacidn facilitada sobre el uso de Office 365 en el aula.

o Implantacidn de un sistema de gestion de dispositivos moviles para gestionar y controlar todos los iPads del distrito.
e Se ha implantado un nuevo filtro de contenidos que permite agilizar el flujo de trafico en la red.

o Se hareestructurado el Departamento de Tecnologia para responder mejor a las necesidades tecnoldgicas del campus y mejorar
el uso eficaz de la tecnologia con fines educativos; esto ha permitido al distrito contratar a Especialistas en Tecnologia Educativa
en todo el distrito.

16 Computadoras sobre ruedas (Computers-on-Wheels).



Planteamientos de Problemas que Identifican las Necesidades Tecnoldgicas

Planteamiento del Problema 1: Nuestro ancho de banda e infraestructura actuales deben estar posicionados para aprovechar los
aumentos de acceso a Internet de hasta 10 GB, a fin de satisfacer la creciente demanda de acceso a los recursos de instruccién en linea
y garantizar la seguridad de los datos del distrito. Causa Raiz: Falta de financiacion para mejorar la infraestructura actual y aumentar
el ancho de banda.

Planteamiento del Problema 2: Los maestros necesitan un desarrollo profesional adicional de calidad y apoyo para incorporar el
aprendizaje digital en las lecciones a fin de mejorar el compromiso de los estudiantes y las habilidades para la fuerza de trabajo del siglo
XXI. Causa Raiz: Recursos financieros limitados.

Planteamiento del Problema 3: Tenemos una limitacién en todo el distrito en cuanto a la disponibilidad de dispositivos para las
oportunidades de aprendizaje digital. Causa Raiz: Recursos financieros limitados.



Documentacion de los datos de la Evaluacion Integral de las
Necesidades

Los siguientes datos se utilizaron para verificar el analisis exhaustivo de la evaluacion de necesidades:

Datos de Planificacién de Mejora

e Metas del distrito;
o Planes de Mejora del Campus/Distrito (afios actuales y anteriores);
e COVID-19: Factores y/o exenciones.

Datos de Rendicion de Cuentas

« Datos de TAPR,;

« Dominio Rendimiento Estudiantil;

o Dominio Progreso Estudiantil;

e Dominio Cierre de Brechas;

« Datos del Marco de Escuelas Eficaces;

« Datos de identificacion del apoyo integral, focalizado y/o adicional;
« Designaciones Honorificas de Rendicién de Cuentas;

o Datos de la Tarjeta de Reporte Federal;

o Datos de RDA.

Datos de los estudiantes: Evaluaciones

» Resultados actuales y longitudinales de la evaluacion STAAR de fin de curso, incluidas todas las versiones;
« Inventario de Lectura Primaria de Texas (TPRI), Tejas LEE, u otras evaluaciones alternativas de lectura temprana;



« Datos de las evaluaciones SATY y/o ACT8,;
« Datos de la Iniciativa de Exito Estudiantil (SSI, por sus siglas en inglés) para los grados 5° y 8°;
« SSI: Datos de la evaluacion de lectura acelerada ISIP®® para los grados 3° a 5° (licencia TEA? aprobada para todo el Estado);

o SSI: datos de la evaluacion de lectura acelerada Compass Learning para los grados 6° a 8° (licencia TEA aprobada para todo el
Estado);

o SSI: Datos de la evaluacion de aprendizaje acelerado Apex Learning para Inglés | y 1l (licencia TEA aprobada para todo el
Estado);

« SSI: Datos de la evaluacion Think Through Math para los grados 3° a 8° y Algebra | (licencia TEA aprobada para todo el Estado);
o Datos de la evaluacion de lectura ISIP para los grados Preescolar a 2°;
o Herramienta de autoevaluacion para Preescolar.

Datos del Estudiante: Grupos de Estudiantes

« Datos sobre alumnado de Educacion Especial / No-Educacion Especial, incluyendo: disciplina, progreso y tasa de participacion;
o Datos sobre alumnado Migrante / No-migrante, incluyendo: rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad;

o Datos sobre alumnado en Riesgo / No-en Riesgo, incluyendo datos de rendimiento, progreso, disciplina, asistencia y movilidad;
« Datos de STEM?Y/STEAM?;

« Datos sobre alumnado con Dislexia;

o Datos sobre rendimiento estudiantil en respuesta a la intervencion.

Datos de los estudiantes: Comportamiento y otros indicadores

e Encuestas a los estudiantes y otras fuentes de comentarios;
o Tamafio promedio de las clases por grado y por materia;

17 Evaluacion de Aptitud Académica (Scholastic Assessment Test).

18 Prueba Universitaria Americana (American College Test).

19 Indicadores de Progreso Istation (Istation Indicators of Progress).

20 Agencia de Educacion de Texas (Texas Education Agency).

2L Curriculo educativo que combina Ciencias, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas.

22 Curriculo educativo que combina Ciencias, Tecnologia, Ingenieria, Artes y Matematicas.



o Datos sobre seguridad escolar.

Datos de los Empleados

o Datos del personal de alta calidad y/o certificado por el Estado;

o Datos sobre el liderazgo del campus;

o Datos de las reuniones y deliberaciones del departamento y/o del cuerpo docente del campus;
« Datos de la evaluacion de las necesidades de desarrollo profesional,

o Evaluacion(es) de la aplicacion e impacto del desarrollo profesional;

« Datos de T-PESS%,

Datos sobre Padres/Comunidad

e Encuestas a los padres y otras fuentes de comentarios.

23 Sistema de Evaluacion y Apoyo de Directores de Texas (Texas Principal Evaluation and Support System).



Metas

Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacién del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 1: Los datos de desempefio estudiantil mostrardn un aumento en las calificaciones; el numero de
certificaciones de los estudiantes aumentara. El distrito vera una disminucion en el nimero de estudiantes retenidos y el numero de
derivaciones disciplinarias.

Fuentes de datos de evaluacion: T-TESS?.
Tasas de graduacion.
Datos de aprobacion.
Datos de AP%,
Cantidad de horas de universidad.
Cantidad de certificaciones obtenidas.
Datos de disciplina.
Datos de porcentaje de participacion de los estudiantes.
Cantidad de asociaciones comunitarias de practicas.
Porcentaje de estudiantes con practicas pagadas/no pagadas.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Realizar observaciones entre colegas y paseos de aprendizaje para:
* Modelar précticas efectivas y proporcionar retroalimentacion a los maestros;

* Crear oportunidades para que los maestros y el personal piensen criticamente sobre la practica y utilicen la evaluacion formativa
para impactar en el aprendizaje de los estudiantes;

* Reflexionar sobre la planificacion y las estrategias que garantizan la eleccion de los estudiantes y las experiencias de aprendizaje
académico personalizadas.

24 Sistema de Apoyo y Evaluacion Docente de Texas (Texas Teacher Evaluation and Support System).
25 Colocacion Avanzada (Advance Placement).



Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora en el rendimiento general de STAAR para las poblaciones de mayor riesgo.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion (C&aI), Directores.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se proporcionardn oportunidades continuas de aprendizaje profesional que preparen al personal y a los padres para
abordar las necesidades de aprendizaje social y emocional de todos los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de la encuesta mostraran que el desarrollo profesional fue beneficioso.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Coordinador de Aprendizaje
Profesional y Digital.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se ampliarén las oportunidades de aprendizaje basadas en proyectos en todos los niveles de grado para fomentar la
resolucion de problemas y las habilidades laborales del siglo XXI, tales como: colaboracion, creatividad, innovacion, pensamiento
critico y resolucion de problemas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de T-TESS mostraran el crecimiento de los maestros en las areas de
independencia de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Directores.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se desarrollara el uso sistémico de procedimientos especificos para cada grado, que animen a los estudiantes a
apropiarse de su aprendizaje, haciéndolos participar en el proceso de fijacion de metas y en el proceso de evaluacion. Se proporcionara
a los maestros un desarrollo profesional que apoye las estrategias de fijacion de metas de los estudiantes y los métodos de conferencia
entre maestros y estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de T-TESS mostraran el crecimiento de los maestros en las areas de
fijacion de metas de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Directores.




Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Se empezaran a integrar los espacios de aprendizaje del siglo XXI en todo el distrito (esto deberia incluir
asientos/muebles flexibles) y se apoyara esta integracion con oportunidades de aprendizaje profesional apropiadas sobre practicas de
instruccion eficaces en entornos no tradicionales.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.5




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 2: Monitorear y facilitar las actualizaciones de la alineacion del curriculo, las revisiones y las mejoras
continuas.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: El equipo administrativo evaluara la eficacia de las estrategias de intervencion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes demostraran éxito en las evaluaciones de sondeo a lo largo del afio
escolar y se desempefiaran en el nivel ‘Alcanza’ o ‘Domina’ en las evaluaciones STAAR o EOC?.

Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Directores.

26 Fin de Curso (End-of-Course).



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje académicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 3: Mantener un enfoque en la mejora del desempefio estudiantil en las evaluaciones STAAR y EOC.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Proporcionar entrenadores de instruccion para aumentar la capacidad de los maestros para diferenciar la instruccion,
apoyar la tecnologia de instruccion y las evaluaciones formativas, a fin de satisfacer las necesidades de los diversos estudiantes en las
areas de alfabetizacion, fluidez y en habilidades de comunicacién del siglo XXI.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El porcentaje de estudiantes de 6° a 8° grado que obtienen una calificacion de
‘Alcanza’ en las evaluaciones STAAR de Lectura y Matematicas reflejara el logro de 28 de las 32 metas en el Dominio Il1I.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccidn.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 4: Facilitar la integracion efectiva de la tecnologia en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: ElI Comité de Excelencia Académica?’ de Tecnologia Educativa de KISD explorara el hardware y el software de
tecnologia para la imparticion de instruccion, y planificara las oportunidades de desarrollo del personal.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejoras en las competencias académicas basicas y de implementacion de la
tecnologia. Mejora en los resultados de la evaluacién del personal al nivel planeado, en las siguientes categorias: Infraestructura de la
Tecnologia, y Ensefianza y Aprendizaje.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Tecnologia, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Coordinador
de Aprendizaje Profesional y Digital.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Nos esforzaremos por equipar completamente todas las aulas con tecnologia facilmente disponible para mejorar la
instruccion de los estudiantes.

Resultado/impacto esperado de la estrategia: Mejoras en las competencias académicas bésicas y en la implementacion de la
tecnologia. Mejora en los resultados de las evaluaciones del personal al nivel planeado, en la siguiente categoria: Infraestructura de
la Tecnologia.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Tecnologia.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4.

Estrategia 3 Detalles

27 Academic Excellence Committee, 0 AEC, por sus siglas en inglés.



Estrategia 3: El desarrollo profesional incluira la integracion de la tecnologia y el uso de estrategias probadas que facilitaran el
desarrollo de habilidades de pensamiento de orden superior y la colaboracion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejoras en las competencias académicas bésicas y de implementacion de la
tecnologia, y en los resultados de la evaluacion del personal al nivel planeado, de la siguiente categoria: Preparacion y Desarrollo del
Educador.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Tecnologia, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Coordinador
de Aprendizaje Profesional y Digital.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se asistira a las escuelas en la compra de recursos tecnoldgicos de instruccion suplementarios, incluyendo software,
hardware, licencias y desarrollo profesional, para fomentar el crecimiento académico de todos los estudiantes. Los recursos incluiran,
entre otros: Istation de Jardin Infantil a 8° grado, Istation de Jardin Infantil a 5° grado en Espafiol, BrainPOP, Apex, Lexia, Apple,
Safari Montage, Achieve 3000, IXL, HMH Reading Inventory.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de rendicion de cuentas y los informes de uso reflejaran el éxito de los
estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Director de Tecnologia, Asistente del Superintendente de
Curriculo e Instruccién, Coordinador de Aprendizaje Profesional y Digital.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 5: Mejorar el desempefio estudiantil en STAAR para los estudiantes que reciben apoyo de Educacion
Especial, mediante la utilizacion de la instruccidn basada en datos y actividades de intervencién intensa con un enfoque en el valor
agregado.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Abordar la instruccion y las actividades apropiadas que conduzcan al éxito de los estudiantes con discapacidades en el
area de Artes de la Lengua - Escritura. Actividades de desarrollo profesional: advertencia y notificacion, reescritura de evaluaciones
de sondeo, entrenamiento en calificacion, sefializacion de los grados 5° a 12°, pequefios grupos de alfabetizacién, Entrenador de
Instruccidn, actividades de alineacion de alcance y secuencia.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Monitoreo del progreso de los estudiantes a traves de un analisis de los datos de las
evaluaciones de sondeo y de las evaluaciones de control de octubre a abril. Observacion del Director de las mejores précticas de
instruccion.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Obijetivo de Rendimiento 6: Proporcionar un Programa de Equivalencia de la Escuela Secundaria?® para los estudiantes de 9° y 10°
grado gue tienen un minimo de créditos y estan en riesgo de abandonar la escuela.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Proporcionar un programa de educacion alternativa en la Escuela Secundaria Hill Country (HCHS, por sus siglas en
inglés) para satisfacer las necesidades de los estudiantes recuperados de la desercion escolar y las de los estudiantes de 9°y 10° grado
de THS que tienen un minimo de créditos y estan en alto riesgo de desercion escolar.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los informes mensuales de desercion estudiantil de THS/HCHS mostraran una
disminucion en la desercion, en comparacion con el informe del afio escolar anterior.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacidén Alternativa, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccion.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Localizar y recuperar a los estudiantes que abandonan los estudios antes del ultimo viernes de septiembre, centrandose
en el grupo de graduacion del afio anterior.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En cada periodo de seis semanas, los informes de desercion de los estudiantes de
THS mostraran una disminucién de la desercién, en comparacion con el informe del afio escolar anterior.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 3 Detalles

28 High School Equivalency Program, o HSEP, por sus siglas en inglés.



Estrategia 3: Desarrollar un sistema de informacion sobre el abandono de los estudiantes para que toda la informacién requerida
sobre la entrada y salida de los estudiantes pueda ser controlada a lo largo del afio escolar de una manera eficiente y precisa.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En cada periodo de seis semanas, los informes de abandono de los estudiantes de
THS mostraran una disminucion de la desercion, en comparacion con el informe del afio escolar anterior.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Utilizar el Modelo de Equipo de Asistencia al Estudiante (Student Assistance Team Model) para implementar planes de
intervencion individualizados en THS para prevenir la desercion escolar.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En cada periodo de seis semanas, los informes de abandono de los estudiantes de
THS mostraran una disminucién de la desercién, en comparacion con el informe del afio escolar anterior.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Seguir estableciendo relaciones con la comunidad que apoyen los programas de pasantias en las escuelas secundarias,
con un enfoque en STEM.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Al final del programa, los estudiantes tendran una mejor comprension de las carreras
a través de PBL?,

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

29 Aprendizaje basado en proyectos (Project-Based Learning).



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje académicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Obijetivo de Rendimiento 7: Aplicar eficazmente el programa bilingtie/ESL*C.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se proporcionaran intervenciones para los estudiantes LEP identificados que tienen dificultades en la escuela.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: ElI aumento de varias calificaciones indicard el éxito de las intervenciones:
calificaciones de las evaluaciones de sondeo, lectura Istation, Lexia.

Personal Responsable del Monitoreo: Director del Programa Bilingtie/ESL.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se proporcionara apoyo educativo adicional a los estudiantes LEP:

1) Recurriendo a Auxiliares de Instruccidn para implementar la instruccién uno a uno y/o en grupos pequefios, y el apoyo en clase;
2) Proporcionando tutorias antes y después de clases;

3) Brindando tutores para incentivar la instruccion suplementaria intensa a fin de fomentar la alfabetizacion temprana.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las calificaciones de las evaluaciones, los boletines de calificaciones y las
evidencias anecdoéticas, demostraran el éxito de los estudiantes gracias al apoyo adicional.

Personal Responsable del Monitoreo: Director del Programa Bilingle/ESL.

Estrategia 3 Detalles

30 Inglés como Segundo Idioma (English as a Second Language).



Estrategia 3: Se proporcionara oportunidades de desarrollo profesional a los maestros del programa bilingiie/ESL, asi como a los
maestros del area de contenido que atienden a los estudiantes LEP. Las oportunidades de desarrollo profesional incluiran, entre otras:

a. Desarrollo del personal del programa bilinguie/ESL;

b. Ofertas de talleres de la Region 20 para el logro de los estudiantes LEP;

c. Entrenamiento en Instruccion Protegida (Sheltered Instruction);

d. Entrenamiento en ELPS®;

e. Conferencias profesionales o simposios dirigidos al logro del programa bilingue/ESL,;
f. Entrenamiento por personal capacitado;

g. Temas de sensibilidad cultural.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El aumento de la participacion en el desarrollo profesional conducird a un aumento
del éxito de los estudiantes.

Personal Responsable del Monitoreo: Director del Programa Bilinglie/ESL, Coordinador de Aprendizaje Profesional y Digital.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se recogerén y analizaran los datos de la evaluacion de cada estudiante LEP de 3°a 12° para tomar decisiones justificadas
sobre un plan individual que garantice el éxito académico de los estudiantes LEP.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El Director del Programa Bilinglie/ESL se reunira con los Coordinadores del
Programa Bilingue/ESL del campus para compartir los hallazgos del Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion. Las
reuniones resultaran en planes para el éxito de los estudiantes LEP.

Personal Responsable del Monitoreo: Director del Programa Bilinglie/ESL, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccion.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Aumentara el niUmero de maestros certificados en ESL en todos los grados y areas de contenido.
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Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI nimero de maestros de KISD que completan la certificacion de ESL debe seguir
aumentando.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores del Campus, Director del Programa Bilingue/ESL, Director del Personal.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: El Director del Programa Bilinglie/ESL proporcionara a los maestros y a los estudiantes recursos de instruccion
suplementarios, segun sea necesario, y segun se determine a través de las evaluaciones de necesidades.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El Director del Programa Bilinglie/ESL recogera informacion de varias fuentes
sobre las necesidades y el uso de los estudiantes y los maestros. EI seguimiento del progreso de los estudiantes reflejara el éxito.

Personal Responsable del Monitoreo: Director del Programa Bilinglie/ESL, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccion.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 8: Implementar eficazmente el programa de Educacion Especial y el proceso de Child Find.

Fuentes de datos de evaluacion: Datos de evaluacion estatales y locales.
Datos de Child Find.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Apoyar la implementacion de intervenciones de inclusion dirigidas a los estudiantes de Educacion Especial que no
cumplen con los estandares en las evaluaciones estatales:

* Los maestros de Educacion Especial y los maestros de Educacion General colaboraran para identificar intervenciones focalizadas
con el objeto de mejorar los TEKS®? de bajo rendimiento.

* Los maestros de Educacién Especial colaboraran con los maestros de Educacion General a fin de adaptar los materiales de nivel de
grado para los estudiantes de Educacion Especial mediante la exposicion al contenido de nivel de grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de estudiantes de Educacion Especial que demuestran progreso
académico, segun las evaluaciones de sondeo locales y las evaluaciones estatales.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Director en Jefe de Educacion Especial.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.6.
Planteamiento de problemas: Rendimiento Académico 7.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Implementar los procedimientos de Child Find para asegurar que los Equipos de Asistencia al Estudiante (SAT, por
sus siglas en inglés) utilicen los datos de monitoreo de progreso para hacer derivaciones oportunas para la evaluacion de Educacion
Especial.
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Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El porcentaje de estudiantes identificados para Educacion Especial se correspondera
con los niveles estatales y nacionales.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Especial, Directores del Campus.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.6.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se proporcionara desarrollo profesional sobre inclusion y co-ensefianza para ayudar a los maestros a implementar
estrategias de instruccion basadas en la investigacion y procedimientos de instruccion:

* Se proporcionara desarrollo profesional para los maestros de inclusién en el modelo de disefio retrospectivo y en la deconstruccion
de los TEKS.

* Se proporcionara desarrollo profesional en la planificacion colaborativa intencional y entrenamiento en instruccion integrada para
los maestros de inclusion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de estudiantes de Educacion Especial que demuestran progreso
académico, segun las evaluaciones de sondeo locales y la evaluacidn estatal.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Especial, Coordinador de Aprendizaje Profesional y Digital.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6.
Planteamiento de problemas: Rendimiento Académico 8.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se proporcionard formacion en estrategias basadas en la evidencia a fin de disminuir los comportamientos disruptivos
y aumentar el compromiso positivo de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Disminucion de las expulsiones disciplinarias de estudiantes con discapacidades.
Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Especial, Coordinador de Aprendizaje Profesional y Digital.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.5.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 9: Proporcionar intervenciones adecuadas para ayudar a los estudiantes en Riesgo a alcanzar el éxito
académico.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se realizara una Evaluacion del programa de Educacion Compensatoria Estatal para determinar el progreso de los
estudiantes en Riesgo y medir la eficacia del programa en la reduccion de la brecha de rendimiento entre los estudiantes en Riesgo y
Sin Riesgo.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencidn para asegurar el
éxito estudiantil.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se analizaran los informes de evaluacién a fin de crear un plan para abordar las areas en las que la brecha de rendimiento
esta aumentando entre los estudiantes en Riesgo y Sin Riesgo.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR, discutira el plan de intervencion para asegurar el
éxito de los estudiantes, y monitoreara el crecimiento de los niveles Lexile de los estudiantes en los grados 3° a 10°.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores de Campus, Director de Programas Especiales, Subdirector de THS.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se proporcionara estrategias de intervencion para abordar las necesidades de todos los estudiantes, incluidos los de las
poblaciones especiales, y se garantizard que todos los estudiantes identificados como “en Riesgo” reciban el apoyo y los recursos




necesarios para lograr el éxito académico en todas las areas béasicas, aprueben las evaluaciones STAAR, tengan una reduccion en la
tasa de abandono y aumenten la tasa de finalizacion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencion para asegurar el
éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se proporcionara especialistas en Lectura y/o intervencionistas en las escuelas de primaria, y en los grados 7°y 8°, para
implementar programas que ayuden a los lectores con dificultades.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de dotacién de personal mostraran la colocacion de Especialistas en
Lectura y/o Interventores.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Directores de Campus.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Se proporcionara un entorno de aprendizaje estructurado y de apoyo (DAEP)*® para los estudiantes retirados del campus
regular por medios discrecionales u obligatorios.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las tasas de asistencia y el desempefio académico mostraran una mejora en
comparacion con los datos del campus de origen.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa.

Estrategia 6 Detalles
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Estrategia 6: Se supervisaran los informes de alumnos en Riesgo y de abandono a fin de hacer un seguimiento del progreso de los
estudiantes y de la recuperacion para volver a matricular a los que han abandonado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El informe de estudiantes que abandonan la escuela mostrara una reduccion en su
numero, lo que llevara a un incremento en los graduados de THS y HCHS.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa.

Estrategia 7 Detalles

Estrategia 7: Se ofrecera a los estudiantes la oportunidad de obtener créditos a través de Créditos por Examen, cursos por
correspondencia o Apex.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Una revision semanal de los datos de finalizacién mostrara un aumento de las tasas
de graduacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Director de THS, Subdirector de THS.

Estrategia 8 Detalles

Estrategia 8: Proporcionar servicios de Titulo | a los nifios y jovenes sin hogar en cada escuela de KISD (incluyendo las escuelas
que no son de Titulo I).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Por lo menos una vez a la semana se realizara un informe de las personas sin hogar
y se lo enviara a los departamentos y al personal apropiado para identificar a los estudiantes adicionales y asegurar que se proporcionen
los servicios (por ejemplo, almuerzo gratis).

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Programas Especiales.

Estrategia 9 Detalles

Estrategia 9: Proporcionar un entorno de aprendizaje estructurado y de apoyo (HCHS) a los estudiantes elegibles para asistir a un
programa de educacion alternativa que les permita alcanzar los requisitos de graduacion. Incluir un programa de recuperacion de
créditos/abandono en un entorno de escuela secundaria alternativa (HCHS) para los estudiantes elegibles de THS.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Una revision semanal de los datos de finalizacion mostrard un aumento de las tasas
de graduacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa.

Estrategia 10 Detalles

Estrategia 10: Se proporcionara un Programa de Verano para Recuperacion de Créditos en la Escuela Secundaria Tivy, para los
estudiantes en Riesgo, que se enfoque en el éxito de Algebra I e Inglés |.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los informes de la Escuela de Verano mostraran el nimero de créditos recuperados
por los estudiantes en Riesgo.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de THS, Subdirector de THS, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccion.

Estrategia 11 Detalles

Estrategia 11: Abordar las preocupaciones individuales de los estudiantes (en Riesgo) en todo el distrito y proporcionar oportunidades
para la participacion de los padres.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La carga de casos del Especialista Licenciado en Psicologia Escolar®* reflejara el
contacto con los estudiantes en Riesgo. Los calendarios del campus reflejaran las oportunidades de participacion de los padres.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Director de Programas Especiales.

Estrategia 12 Detalles

Estrategia 12: Se coordinaran los servicios sociales y académicos para los padres adolescentes, a fin de garantizar el éxito académico.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las tasas de graduacion de los padres adolescentes mejoraran.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de THS, Subdirector de THS, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Director
en Jefe de Educacion Alternativa.
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Planteamiento de problemas: Estadisticas Demograficas 3.

Estrategia 13 Detalles

Estrategia 13: Continuar perfeccionando la respuesta del Distrito a las necesidades de los estudiantes migrantes:
a) Facilitar la comunicacion oportuna entre los Enlaces de Migrantes de las escuelas y el personal de MEP3® en ESC-20;

b) Supervisar el desempefio de los estudiantes migrantes del Titulo I, Parte C, y proporcionarles intervenciones, con especial atencion
a los estudiantes con Prioridad para el Servicio®.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de rendicién de cuentas y los registros de las respuestas a ESC-20
reflejaran mejoras.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.

Estrategia 14 Detalles

Estrategia 14: Se proporcionara apoyo en el hogar a los estudiantes en crisis (servicio contratado).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La documentacién del Equipo de Evaluacion de Amenazas mostrara la desescalada
de posibles crisis 0 amenazas.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Director en Jefe de Educacion Alternativa,
Director de Programas Especiales.

35 Programa de Educacion para Migrantes (Migrant Education Program).
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Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 10: Implementar eficazmente los programas del Titulo | a nivel escolar en ECC, DES, NES, SES, TES, BTW
y HPMS.

Fuentes de datos de evaluacion: Evaluacion EOY?’ del Titulo 1.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Continuar proporcionando especialistas en lectura en los planteles de la escuela primaria e intermedia. Proporcionar
auxiliares en los campus de Titulo | para apoyo adicional en Lectura e instruccion, cuando sea posible.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencidn para asegurar el
éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Director de Primera Infancia (Early Childhood), Directores
de Primaria.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se llevara a cabo una evaluacion integral de las necesidades del campus y del distrito a fin de identificar las debilidades
y fortalezas para la instruccion y reforma basadas en datos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencion para asegurar el
éxito de los estudiantes.

37 Finales de Afo (End-of-Year).



Personal Encargado del Monitoreo: Directores de Jardin Infantil a 8° grado, Director en Jefe de Educacion Alternativa, Director
de Primera Infancia (Early Childhood), Director en Jefe de Curriculo e Instruccién, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccidn, Director de Programas Especiales.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se implementaran programas de transicion para ayudar a los estudiantes que pasan de Preescolar a Jardin Infantil, de
50 a 6° grado, de 6° a 7° grado y de 8° a 9° grado.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los comentarios de los padres, los estudiantes y el personal destacaran la eficacia
de los programas de transicion.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Director de Primera Infancia (Early Childhood), Director en Jefe de Educacion
Especial, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Continuar con la toma de decisiones en el sitio en las formas de:
a) Comité Asesor del Cuerpo Docente y de la Comunidad,;

b) Equipos de Mejora del Campus;

c) Equipos de nivel de grado académico.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y desarrollara planes de intervencion para abordar
las areas de debilidad identificadas.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Coordinar e integrar la financiacion federal, estatal y local para proporcionar una asistencia eficaz y oportuna a los
estudiantes con dificultades.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencion para asegurar el
éxito de los estudiantes. Los informes de Mantenimiento de Esfuerzo preparados por la Oficina de Negocios demostraran la
integracion de los fondos provenientes de varias fuentes.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Director en Jefe de Educacion Alternativa, Director en Jefe de Curriculo e
Instruccion, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccidn, Director de Programas Especiales.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Se proporcionaran a las escuelas programas de intervencion con base cientifica en la investigacion, tales como:
a. Fountas & Pinnell;

b. Reading Inventory;

c. Lexia;

d. IXL;

e. Achieve 3000;

f. Reading Recovery;

g. Istation.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencidn para asegurar el
éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Asistente del Superintendente de
Curriculo e Instruccién, Director de Programas Especiales.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6.

Estrategia 7 Detalles

Estrategia 7: Proporcionar diversas oportunidades de participacién de los padres para promover una mayor participacion, tales como:
a) Conferencia de Padres del Distrito;




b) Noches de Alfabetizacion en Familia del campus;
¢) Reuniones Mensuales de Padres;

d) Organizacion de Padres y Maestros®;

e) Casa Abierta (Open House);

f) Noches de Educacion en Salud para Padres;

g) Proyecto de Alfabetizacion de la Familia Latina;
h) Noches de Mateméticas en Familia del campus.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se mantendra o aumentara el nimero actual de oportunidades de participacion de
los padres. Se mantendra o aumentard el nimero actual de padres involucrados.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Director de Programas Especiales,
Director de Primera Infancia (Early Childhood), Especialista Licenciado en Psicologia Escolar.

Estrategia 8 Detalles

Estrategia 8: Se proporcionard tutorias suplementarias a los estudiantes que estan en riesgo de reprobar las evaluaciones
STAAR/EOC.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, el Equipo Administrativo de la Oficina Central revisara el progreso
de los estudiantes que no tienen probabilidades de pasar las evaluaciones STAAR y discutira el plan de intervencion para asegurar el
éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Director de Programas Especiales.

Estrategia 9 Detalles

Estrategia 9: Proporcionar un mayor acceso a los sistemas de comunicacion disefiados para facilitar la comunicacion con las familias
en relacion con las actividades escolares, las oportunidades de participacién de los padres y las alertas de seguridad (sistema de
Ilamadas, servicio de alojamiento web, aplicacion movil). Proporcionar formacion a los miembros del personal para el uso de los
sistemas.

38 parent Teacher Organization, o PTO, por sus siglas en inglés.



Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los informes de uso y las evaluaciones de los padres reflejaran el éxito.
Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Asistente del Superintendente de Administracion y RRHH.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 11: Proporcionar sensibilizacién y formacion laboral, incluyendo certificaciones estandar de la industria, en
los cursos de Educacion Profesional y Técnica.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Fomentar la concienciacion profesional y académica en todos los grados, centrandose en la “Concienciacion
profesional” en las escuelas primarias, en la “Evaluacion/interés profesional” en las escuelas intermedias y en la “Experiencia
profesional” en las escuelas secundarias.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El consejo asesor evaluara y dara recomendaciones para mejorar los estandares de
la industria en todos los cursos de carrera y tecnologia.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Desarrollar Planes Personales de Graduacion alineados con las Homologaciones para todos los estudiantes (7° a 12°
grado).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los Consejeros del campus y el Subdirector de THS verificaran que los planes de
carrera estén preparados para todos los estudiantes, en cumplimiento con la beca federal.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Subdirector de THS, Consejeros de THS y HPMS.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Analizar la tasa de aprobacion de STAAR/EOC de los estudiantes inscritos en las clases de educacion profesional y
tecnoldgica, incluyendo todas las poblaciones especiales y los estudiantes con necesidades especiales.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de PBMAS?® se utilizaran para analizar el éxito de CTE*,

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Director de THS, Subdirector de THS, Consejeros
de THS.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Continuar ofreciendo certificaciones en todas las vias de carrera para proporcionar formacion estandar de la industria
y habilidades de trabajo a los estudiantes en la Escuela Secundaria Tivy.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El consejo asesor evaluara y dara recomendaciones para mejorar los estandares de
la industria en todos los cursos de carrera y tecnologia.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Subdirector de THS.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: El personal de CTE trabajara en colaboracion con el personal de Educacion Especial para asegurar que los estudiantes
de CTE tengan el apoyo necesario para garantizar el éxito académico.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mejora del desempefio estudiantil en las evaluaciones estatales.
Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Especial, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Se utilizaran los datos de las encuestas a los estudiantes, el proceso de seleccidn de cursos y los datos de la Comision
de Fuerza Laboral de Texas para tomar decisiones sobre programacion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mas certificaciones que lleven a los estudiantes a estar preparados para el trabajo
en la carrera de CTE.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Consejeros de THS, Director de THS.

39 Sistema de andlisis y monitoreo basado en rendimiento (Performance Based Monitoring Analysis System).
40 Educacion Técnica-Profesional (Carreer and Technical Education).



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 12: Proporcionar intervenciones apropiadas a los estudiantes con dislexia o caracteristicas de dislexia.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Proporcionar servicios de dislexia en el campus a los estudiantes identificados utilizando materiales y/o programas
disefiados adecuadamente.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, los Coordinadores de Dislexia del Campus revisaran el progreso de
los estudiantes identificados con dislexia junto al Director de Programas Especiales para asegurar la correcta implementacion del
programa, asi como el éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se garantizara la implementacién adecuada de un programa de dislexia con base cientifica que proporcione apoyo para
ayudar a los estudiantes con dislexia a tener éxito en el campus.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Cada semestre, los Coordinadores de Dislexia del Campus revisaran el progreso de
los estudiantes identificados con dislexia junto al Director de Programas Especiales para asegurar la correcta implementacion del
programa, asi como el éxito de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Proporcionar formacion al personal y distribuir las actualizaciones mas recientes del manual de dislexia y disgrafia del
distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La documentacion mostrara los registros de desarrollo del personal.




Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Coordinar con los coordinadores de evaluacion para asegurar que se implementen las adaptaciones para dislexia en las
evaluaciones.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los registros mantenidos por los Coordinadores de Evaluacion del Campus vy el
Coordinador de Evaluacion del distrito reflejaran la implementacion precisa de las adaptaciones para las evaluaciones.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales, Coordinador de Evaluacion del Distrito.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Proporcionar servicios basados en el campus a los estudiantes identificados con factores de riesgo de disgrafia,
utilizando materiales y/o programas adecuadamente disefiados. El personal recibiré la formacion adecuada.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los problemas de escritura y disgrafia se abordaran adecuadamente, segun la
documentacion de SAT del campus.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 13: EI Comité de Excelencia Académica de KISD considerara las mejores précticas y programas relacionados
con la tecnologia de instruccion, para lo cual implementara el modelo RTI a fin de proporcionar estrategias para los equipos de asistencia
a los estudiantes. Asimismo, analizara las evaluaciones de lectura aprobadas por el Estado de Jardin Infantil a 2° grado para determinar
cuél se ajusta mejor a las necesidades del distrito, y estudiara las expectativas de los estudiantes mas debiles para el éxito en las
evaluaciones STAAR/EQOC.

Fuentes de datos de evaluacion: En mayo de 2016, se daran recomendaciones a la administracion sobre el trabajo de cada comité y
sobre como mejorar la instruccion y la evaluacion en KISD.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: EI Comité de Tecnologia Educativa AEC investigara las mejores préacticas para actualizar continuamente el uso de la
tecnologia por parte de los maestros en el aula y proporcionara la formacién adecuada a todos los maestros del distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En la primavera de 2020, se revisara el programa del Comité AEC y se haran
recomendaciones.

Personal Responsable del Monitoreo: Copresidentes de AEC.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: EI Comité de Caracter y Amabilidad de AEC investigara las mejores précticas para educar a los estudiantes sobre los
peligros del acoso escolar en linea, los mensajes de texto inapropiados y los comportamientos interpersonales irrespetuosos que dafian
la autoestima de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En la primavera de 2020, se revisara el programa del Comité AEC y se haran
recomendaciones.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar.




Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Los Comités de Curriculo de AEC investigaran las mejores practicas a fin de mejorar los puntos debiles del curriculo,
la instruccion y/o la evaluacién, para mejorar los resultados del distrito y del campus en las evaluaciones STAAR/EQOC, y las
evaluaciones de Colocacién Avanzada®..

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En la primavera de 2020, se revisara el programa del Comité AEC y se haran
recomendaciones.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Asistente del Superintendente de Curriculo e
Instruccion.

41 Advanced Placement, o AP, por sus siglas en inglés.



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 14: Diferenciar el Curriculo para satisfacer las necesidades de los estudiantes GT en las clases del grupo de
GT en todas las escuelas de primaria, en las clases Horizons en BTW y HPMS, y en los Cursos Pre-AP 42y AP* en THS.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se proporcionara desarrollo profesional sobre estrategias de diferenciacion para estudiantes GT en los grados Jardin
Infantil a 12°.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de las recorridas en las aulas reflejardn mayores ocasiones de uso de
estrategias de diferenciacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se proporcionara una clase de preparacion para el examen NMSQT -antes de que se tome en octubre- para aumentar el
namero de finalistas, semifinalistas y estudiantes recomendados en KISD.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI nimero de estudiantes recomendados, semifinalistas y finalistas en el examen
NMSQT se comparara con el de afios anteriores para realizar ajustes en el curriculo de las clases preparatorias.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Consejeros de THS, Subdirector de THS.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Los comités de excelencia academica investigaran las mejores préacticas de instruccion para fortalecer el Curriculo,
aumentar el rigor y proporcionar desafios apropiados para los estudiantes GT.

42 Pre-colocacion avanzada (Pre-Advanced Placement).
43 Colocacion Avanzada (Advanced Placement).



Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Todos los estudiantes GT de 1° a 8° grado completaran un proyecto de estudio independiente en un area de interes
dentro del Proyecto de Estandares de Rendimiento de Texas.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 15: Aumentar el nimero de estudiantes que toman cursos AP, asi como el nimero y porcentaje de estudiantes
que aprueban los examenes de AP en mayo de 2019.

Fuentes de datos de evaluacidén: Comparar las matriculaciones y la tasa de aprobacion de los exdmenes AP con los de afios anteriores.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se continuard monitoreando y apoyando a los maestros de AP con entrenamiento, materiales y expectativas a través
del proceso de evaluacion comparativa.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Comparar los resultados de AP de 2020 con los de los tltimos tres afios.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Subdirector de THS.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se comunicara la importancia de rendir los exdmenes AP a los estudiantes de las clases de AP.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Comparar los resultados de AP de 2020 con los de los Gltimos tres afios
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Subdirector de THS.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Evaluar la eficacia de los maestros en funcion de los resultados de las evaluaciones AP.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Comparar los resultados de AP de 2020 con los de los Gltimos tres afios

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Director de THS, Subdirector de
THS.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 16: Aumentar las oportunidades de crédito dual y de crédito por admision temprana a través de las
Universidades Alamo, el Greater Kerrville Center y la Universidad Schreiner.

Fuentes de datos de evaluacion: Se comparara el nimero de estudiantes de Crédito Dual y de admision temprana a la universidad
matriculados en las Universidades Schreiner y Alamo Colleges con el del afio pasado.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se llevara a cabo una reunién de padres sobre la co-matriculacién en créditos duales y las opciones de colocacion
avanzada. Se actualizara el folleto de seleccion de cursos para detallar con precision las opciones de créditos duales y las opciones de
la escuela virtual, tanto en el contenido basico como en las clases de CTE.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Comparar el numero de estudiantes inscritos en cursos de crédito dual, asi como la
variedad de cursos ofrecidos en el otofio de 2016 con los inscritos en otofio de afios anteriores. Monitorear la matriculacion de
estudiantes en las Universidades Alamo, el Greater Kerrville Center y la Universidad Schreiner.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Consejeros de THS.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Inscribir a los estudiantes que se gradian en Alamo Colleges y el Greater Kerrville Center para asegurar que cada
estudiante tenga la oportunidad de continuar con una educacién superior.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: En la graduacion, se distribuiran las cartas de admisién a las universidades Alamo
junto con los diplomas.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de THS, Coordinador de Evaluaciones de THS.

Estrategia 3 Detalles




Estrategia 3: Realizar evaluaciones de admision a la universidad en la primavera de 2020 para la elegibilidad de cursos de crédito
dual y TSI*.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Comparar el nimero de estudiantes inscritos en los cursos de crédito dual, asi como
la variedad de cursos ofrecidos en otofio de 2020, con los inscritos en otofio de los afios pasados. Monitorear la Matriculacion de los
estudiantes en las Universidades Alamo y en el Greater Kerrville Center.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de THS, Coordinador de Evaluaciones de THS.

4 Iniciativa de Texas para el Exito (Texas Success Initiative).



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 17: Aumentar el nimero de finalistas de Mérito Nacional (National Merit) en KISD.

Fuentes de datos de evaluacion: Comparar el nimero de finalistas de Mérito Nacional con el de afios anteriores para determinar la
eficacia del programa PSAT* de verano.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Continuar ofreciendo un programa de preparacion para PSAT.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se monitorearé el nimero de estudiantes que participan en el programa PSAT de
verano y que califican como semifinalistas o finalistas en el Examen de Calificacion para la Beca de Mérito Nacional.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccion, Consejeros de THS.

45 Prueba Preliminar de Aptitud Académica (Preliminary Scholastic Aptitude Test).



Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 18: Se implementara un programa de educacién del caracter en todas las escuelas de KISD.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Cada campus de KISD implementara un programa de educacion del caracter.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los directores de las escuelas y el personal de las oficinas centrales monitorearan
los datos de PEIMS 425.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Directores.




Meta 1: Proporcionar a los estudiantes experiencias de aprendizaje academicas y socioemocionales, atractivas, rigurosas y
personalizadas, para fomentar su apropiacion del aprendizaje, satisfacer sus necesidades individuales e impulsarlos a desarrollar las
habilidades del siglo XXI para un aprendizaje de por vida.

Objetivo de Rendimiento 19: Supervisar la colocacion y el rendimiento en DAEP.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Supervisar los grupos de estudiantes atendidos por la Escuela Alternativa Disciplinaria para ver si hay una
representacion excesiva de las subpoblaciones (en desventaja economica, por etnia, por discapacidad, estudiantes LEP?5).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI Comité de Disciplina se reunird dos veces al afio para revisar los datos.
Disminuiran los grupos sobrerrepresentados en DAEP.

Personal Responsable del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Director en Jefe de Educacion Especial, Directores
de Secundaria, AP del campus de Ed. Disciplinaria/Alternativa.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Controlar las tasas de asistencia de los estudiantes de la Escuela Alternativa Disciplinaria.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las tasas de asistencia diaria de los estudiantes que asisten a DAEP mostraran una
mejora con respecto a la asistencia al campus de origen.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Directores de Secundaria, AP del campus de Ed.
Disciplinaria/Alternativa.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Controlar las tasas de abandono, graduacion y reincidencia de los estudiantes que asisten a la Escuela Alternativa
Disciplinaria.

46 Dominio Limitado del Inglés (Limited English Proficient).



Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Reduccién de las tasas de abandono y reincidencia.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Directores de Secundaria, AP del campus de Ed.
Disciplinaria/Alternativa.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Supervisar la transicion de los estudiantes del campus de origen a DAEP.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las calificaciones antes y después de la asistencia a DAEP mostraran una reduccion
de los créditos perdidos.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Directores de Secundaria, AP del campus de Ed.
Disciplinaria/Alternativa.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Proporcionar servicios de asesoramiento a cada estudiante de DAEP a lo largo todo el dia.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Reduccién de las tasas de abandono y reincidencia.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa, Consejero de HCHS, AP del campus de Ed.
Disciplinaria/Alternativa.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: De acuerdo con la ley HB2184, se proporcionara asesoramiento de reingreso para los estudiantes de DAEP (de 6° a 12°
grado). La Administracion del campus desarrollara un plan para cada estudiante.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se estructurara y supervisara la reincorporacion de los estudiantes al entorno
habitual del campus.

Personal Encargado del Monitoreo: Administrador de DAEP, Administrador del Campus.




Meta 2: Desarrollar estudiantes preparados para el futuro y construir una base académica solida en Alfabetizacion y Matematicas,
asegurando que, al llegar al 3* grado, todos los estudiantes lean al nivel de grado (y permanezcan en el nivel de grado), y asegurando
que todos los estudiantes completen con éxito los cursos de Algebra.

Objetivo de Rendimiento 1: Los estudiantes leeran al nivel de su grado desde el tercer grado y completaran con éxito las clases de
algebra y la mayoria de las habilidades relacionadas con algebra.

Fuentes de datos de evaluacion: Indicadores clave de rendimiento.
Datos de Istation.
Herramientas de Achieve 3000 y del Inventario de Lectura.
Exito en Algebra | en el 9° grado.
Aprobacion de las evaluaciones EOC en nivel ‘Alcanza’.
Exito en Algebra II.
Promedios de Lecturay Matematicas de SAT.
Porcentaje de graduados listos para TSI.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Lanzar la Iniciativa de Alfabetizacién de KISD, la que incluira componentes de participacion de los padres,
celebraciones y actividades intercurriculares.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se desarrollara el Plan de Alfabetizacion del Distrito. Los Lexiles de los estudiantes
aumentaran en los resultados de los examenes universales en los grados Jardin Infantil a 10° y con las poblaciones especificas de
enfoque.

Personal Responsable del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Comité AEC, Coordinador de
Aprendizaje Profesional y Digital.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se continuara con la capacitacion profesional de los maestros sobre oportunidades de aprendizaje en grupos pequefios
para todos los estudiantes en los cursos de ELAR y Matematicas. Los administradores del distrito y del campus supervisaran y
proporcionaran comentarios y apoyo a los maestros.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los resultados de los estudiantes mostraran un crecimiento en las evaluaciones de
sondeo, SATs, STAAR, y en los examenes universales.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Coordinador de Aprendizaje Profesional y Digital.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se proporcionard oportunidades de aprendizaje profesional que apoyen la incorporacion de la escritura en todo el
curriculo.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los resultados de los estudiantes mostraran un crecimiento en las evaluaciones de
sondeo, SATs, STAAR, y en los examenes universales.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.
Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Proporcionar a los maestros de ECC*’ a 2° grado oportunidades de alineacion vertical y aprendizaje profesional continuo
sobre estrategias de instruccion innovadoras para el éxito de la alfabetizacion temprana y el razonamiento algebraico.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los resultados de los estudiantes mostraran un crecimiento en las evaluaciones de
Sondeo, SATs, STAAR, y examenes universales

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Directores, Coordinador de
Aprendizaje Profesional y Digital.

Elementos Escolares del Titulo 1: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 5 Detalles

47 Centro para la Educacion Temprana (Early Childhood Center).



Estrategia 5: Proporcionar oportunidades para las discusiones de alineacion vertical entre los maestros de 3* grado a los maestros de
Algebra Il y explorar los exdmenes universales viables y rentables.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los resultados de los estudiantes mostraran crecimiento en las evaluaciones de
sondeo, SATs, STAAR, y los exdmenes universales. Aumentara el nimero de estudiantes que alcanzan el crédito de Algebra | en su
primer intento.

Personal Responsable del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Comité AEC.
Elementos Escolares del Titulo 1: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Utilizar recursos hechos por los maestros para continuar el enfoque en la fluidez de los axiomas matematicos e
implementar un componente de participacion de los padres en los grados Jardin Infantil a 4° de cada escuela primaria.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los resultados de los estudiantes mostraran un crecimiento en las evaluaciones de
sondeo, SATs, STAAR, y en los exdmenes universales.

Personal Responsable del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Comité AEC, Coordinador de
Aprendizaje Profesional y Digital.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4

Estrategia 7 Detalles

Estrategia 7: Utilizar un sistema de evaluacién universal de Jardin Infantil a 12° grado para medir y seguir los niveles de Lexile de
todos los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los examenes universales se utilizaran eficazmente, tal como lo demostraran los
informes de uso.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Directores.




Meta 2: Desarrollar estudiantes preparados para el futuro y construir una base académica solida en Alfabetizacion y Matematicas,
asegurando que, al llegar al 3* grado, todos los estudiantes lean al nivel de grado (y permanezcan en el nivel de grado), y asegurando
que todos los estudiantes completen con éxito los cursos de Algebra.

Objetivo de Rendimiento 2: Mejorar el desempefio estudiantil en STAAR a través de la instruccion basada en datos y focalizarse en
las oportunidades de valor agregado.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se usaran los informes AWARE e INOVA para ayudar a los equipos de apoyo estudiantil a nivel del campus y del
distrito a identificar a los estudiantes en Riesgo de reprobar las evaluaciones STAAR/EOC. Se desarrollaran planes de RTI basados
en los datos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Controlar el progreso de los estudiantes - de octubre a abril- a traves de un analisis
de los datos de las evaluaciones de sondeo y de control.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Cerrar la brecha de desempefio entre los estudiantes en Desventaja Econémica y Sin Desventaja Econdmica en los
examenes STAAR y EOC. Para ello:

a) Se identificara a los estudiantes en Desventaja Econdmica que necesitan intervenciones intensas.
b) Se proporcionara intervenciones individuales.

c) Se monitoreard el progreso de los estudiantes en Desventaja Econdmica en las evaluaciones de control, de sondeo y realizadas por
los maestros a lo largo del afio escolar.

d) Se haran ajustes en los planes de intervencion, segun sea necesario.

e) Después de la administracion de las evaluaciones de sondeo, el DLT y los maestros se reuniran para analizar los resultados,
enfocandose en el desempefio de nuestros estudiantes en Desventaja Econdmica. El curriculo y las estrategias de instruccion seran
revisados para mejorar el desempefio de los estudiantes en Desventaja Econdmica respecto a las expectativas de calificacion minima.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Control del progreso de los estudiantes a través de un andlisis continuo de las
evaluaciones realizadas por el maestro, las evaluaciones de sondeo y de control.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Director en Jefe de Curriculo e
Instruccion.

Elementos Escolares del Titulo I: 2.4, 2.5, 2.6

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Supervisar el desempefio estudiantil en las evaluaciones de Colocacion Avanzada a través de evaluaciones de sondeo
y evaluaciones formativas. Crear planes de intervencion para ayudar al éxito de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Supervisar el progreso de los estudiantes a través de un analisis continuo de las
evaluaciones realizadas por el maestro, las evaluaciones de sondeo y de control. Los planes de intervencion demostrardn las
necesidades y las metas de los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.




Meta 2: Desarrollar estudiantes preparados para el futuro y construir una base académica solida en Alfabetizacion y Matematicas,
asegurando que, al llegar al 3* grado, todos los estudiantes lean al nivel de grado (y permanezcan en el nivel de grado), y asegurando
que todos los estudiantes completen con éxito los cursos de Algebra.

Objetivo de Rendimiento 3: Proporcionar maltiples oportunidades de participacion de los padres.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Todas las escuelas proporcionaran muchas y diversas oportunidades para la participacion de los padres en el entorno
escolar, especialmente a través de la participacion como miembro de los comités del distrito y del campus (CIT*¢, SHAC*®, FCAC,
etcétera). Los campus de Titulo | seguiran las directrices de la ley ESSA® (distribuir el Acuerdo; Noche de Padres del Titulo I,
evaluacion de la participacion de los padres de Titulo I al final del afio, etcétera).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las encuestas de participacion de los padres de las escuelas del Titulo | mostraran
resultados positivos en cuanto a las oportunidades de participacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores, Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Director en Jefe de
Educacion Alternativa, Especialista en Relaciones Publicas, Director de Programas Especiales, Director de ECC/TCDC.

48 Equipo de Mejora del Campus (Campus Improvement Committee).
4% Consejo Asesor de Salud Escolar (School Health Advisory Council).
50 Every Student Succeeds Act.



Meta 3: Capacitar a todos los estudiantes para que identifiquen vias postsecundarias y proporcionar apoyo personalizado para la
preparacion universitaria, profesional y militar a través de STEAM, CTE, certificacion para la fuerza laboral, créditos universitarios,
AP y otros programas disponibles.

Obijetivo de Rendimiento 1: Todos los estudiantes de KISD seran expuestos a los aspectos de CCMR®?, seg(in sea apropiado de acuerdo
con su nivel de grado académico.

Fuentes de datos de evaluacion: Indicadores clave de rendimiento.
Planes de graduacion.
STEM.
Porcentaje de participantes en CTE.
Cantidad de certificaciones CTE.
Finalizacion de creditos duales y de AP.
Tasas de graduacion.
Datos de aprobacion.
Datos de calificaciones de AP.
Cantidad de horas universitarias.
Datos de National Clearinghouse.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Desarrollar un plan de orientacién integral que aborde las trayectorias profesionales y los requisitos educativos para
ayudar a todos los estudiantes a crecer al maximo de su potencial, académica, social e intelectualmente.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Creacion y aplicacion efectiva del plan.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Desarrollar una Guia de Planificacion Educativa Postsecundaria integral para ayudar a los padres y a los estudiantes a
tomar decisiones sobre los cursos, las universidades, las trayectorias profesionales y los costos postsecundarios.

51 Preparacioén para la universidad, oficio o carrera militar (College, Career, and Military Readiness).



Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se identificardn TEKS de Lectura y Matematicas alineados con las evaluaciones AP y los examenes de ingreso a la
universidad y se proporcionara oportunidades de aprendizaje profesional para que los maestros continlen maximizando el éxito de
los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de estudiantes que ingresan en la universidad/CCMR y que
completan un afio.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion, Coordinador de Aprendizaje
Profesional y Digital.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se expandira la oferta de cursos CTE en base a los aportes e intereses de los estudiantes, los datos de la Comision de la
Fuerza Laboral de Texas y los comentarios de la comunidad, al tiempo que se equilibra la rendicion de cuentas del Estado. Habra un
reclutamiento continuo de expertos de la industria para apoyar el crecimiento de los programas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del nimero de certificaciones obtenidas.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Director en Jefe de Curriculo e
Instruccion, Director de THS.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Proporcionar a todos los estudiantes oportunidades para participar en actividades STEM en el nivel elemental a través
de laboratorios STEM.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Una encuesta de fin de afio confirmara niveles adecuados de participacion.
Personal Encargado del Monitoreo: Directores.




Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Ampliar las experiencias de cooperacién, noviciado, observacion de profesionales y précticas, para los estudiantes de
secundaria.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento de la participacion.
Personal Encargado del Monitoreo: Director de THS, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 7 Detalles

Estrategia 7: Aumentar la participacion de los estudiantes y los indices de éxito en CCMR en las evaluaciones SAT/ACT/ASVAB.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los informes de fin de afio mostraran mejoras.
Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de THS, Subdirector de THS.

Estrategia 8 Detalles

Estrategia 8: Desarrollar sistemas para identificar y supervisar los planes de los estudiantes para después de la graduacion, lo que
incluira sesiones anuales de supervision del progreso e informacion para los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La documentacion mostrara los planes y la supervision.
Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de THS, Subdirector de THS.




Meta 3: Capacitar a todos los estudiantes para que identifiquen vias postsecundarias y proporcionar apoyo personalizado para la
preparacion universitaria, profesional y militar a través de STEAM, CTE, certificacion para la fuerza laboral, créditos universitarios,
AP y otros programas disponibles.

Objetivo de Rendimiento 2: Mantener el cumplimiento del programa de orientacion y asesoramiento.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se seguira aplicando y evaluando el programa de orientacion integral del desarrollo exigido por el Estado (TEC 33.001
- 33.009).

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los Consejeros Orientadores de KISD revisaran anualmente los requisitos de un
programa integral de orientacion para el desarrollo.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Los Consejeros de KISD desarrollaran actividades para cumplir con la meta del plan de orientacion integral y especifica
que guiara a los estudiantes de Jardin Infantil a 12° grado a través de un proceso de preparacion para CCMR.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los graduados de KISD saldran del distrito preparados para continuar estudios
postsecundarios de su eleccion.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Los Consejeros Orientadores completaran los Planes Personales de Graduacion, tal y como exige la legislacion, para
los estudiantes que no hayan cumplido con los estandares de evaluacion en los instrumentos de evaluacidn prescritos o0 que estén en
riesgo de no terminar la escuela secundaria.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI 100% de los departamentos de Consejeros desarrollaran planes de orientacion
mensuales que incorporen porcentajes de tiempo apropiados para los respectivos niveles, en los cuatro componentes de orientacion:
curriculo, servicios de respuesta, planificacion individual y apoyo del sistema.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores de HPMS y THS, Consejeros de HPMS y THS, Asistente del Superintendente de
Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Los Consejeros de HPMS se reuniran con todos los estudiantes de 8° grado y desarrollaran planes individuales de
graduacién de cuatro afos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Finalizacion de un plan de cuatro afios para cada estudiante de 8° grado. Uso de
OverGrad.com para proporcionar un inventario de intereses profesionales para todos los estudiantes de 8° a 12° grado para ayudar a
crear un plan de 4 afios que conduzca a una meta postsecundaria.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de HPMS, Consejeros de HPMS, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Se proporcionaran servicios especializados (académicos y sociales) a los padres adolescentes mediante asesoramiento,
servicios a domicilio y guarderias.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI 100% de los padres adolescentes se graduaran de la escuela secundaria.

Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Curriculo e Instruccién, Director de ECC/TCDC, Consejeros de HPMS y
THS.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Se utilizard el marco Naviance para conectar a los estudiantes con las trayectorias laborales y la educacién
postsecundaria, y para hacer un seguimiento del cumplimiento y la complecion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La documentacion mostrara los indices de implementacion y complecion.
Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros de 6° a 12° grado, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion.




Meta 4: Contratar, capacitar y retener a empleados centrados en los estudiantes, en el aprendizaje y la mejora continua, y que sean
apasionados, éticos, innovadores, colaboradores y orientados a objetivos.

Objetivo de Rendimiento 1: El personal actual y los nuevos contratados demostraran los ideales del Perfil de un maestro de KISD.

Fuentes de datos de evaluacion: Indicadores clave de Rendimiento.
Porcentaje de maestros con certificacion ELL, Educacion Especial, GT, formacion en SIOP®2,
Datos de T-TESS.
Porcentaje de maestros y personal que cumplen con las metas de crecimiento anual.
Fortaleza de la reserva de solicitantes.
Salarios competitivos.
Seguimiento de vacantes.
Numero de oportunidades de aprendizaje profesional alineadas para el personal.
Tasas de retencion de maestros.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se utilizara el Perfil de un Graduado de KISD, el Perfil de un maestro de KISD y la Vision 2021 de KISD, para impulsar
los procesos de reclutamiento, desarrollo y retencion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las encuestas y los datos de los recorridas de los directores reflejaran la vision en
accion.
Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se utilizara un proceso de entrevistas de “salida” y “permanencia” en todo el distrito y usaran los datos para perfeccionar
los sistemas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de las entrevistas daran lugar a mejoras.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos.

52 Protocolo de Observacion de Instruccion Protegida (Sheltered Instruction Observation Protocol).




Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Incorporar “IPLP”, un Plan de Aprendizaje Profesional Individualizado dentro del Plan de Desarrollo Profesional de
tres afios de KISD, y andamiar la implementacién de la colaboracion digital entre el cuerpo docente y el personal.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se implementard un programa integral de iniciacion de maestros/personal.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Se incorporara un nuevo plan de tutoria de maestros y se utilizaran los comentarios de los participantes para perfeccionar
el programa.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los comentarios de los participantes impulsaran las actualizaciones del programa.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién, Directores.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Disefiar e implementar la Academia de Liderazgo de KISD para el personal profesional actual. Involucrar a socios
universitarios para oportunidades de titulos avanzados para el personal.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las solicitudes mostraran el interés por el programa. Los datos de las encuestas
mostraran que el programa satisface las necesidades del personal.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccidén, Coordinador de Aprendizaje
Profesional y Digital.




Estrategia 7 Detalles

Estrategia 7: Analizar los paquetes de beneficios y los rangos salariales para seguir ofreciendo planes salariales completos y
competitivos.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La encuesta de satisfaccion del campus mostrara la respuesta del personal a la
estrategia.

Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente.

Estrategia 8 Detalles

Estrategia 8: Se desarrollara un plan sistémico de reconocimiento del personal que incluya al personal del campus y del distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La encuesta de satisfaccion del campus mostrara la respuesta del personal a la
estrategia.

Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente.




Meta 4: Contratar, capacitar y retener a empleados centrados en los estudiantes, en el aprendizaje y la mejora continua, y que sean
apasionados, éticos, innovadores, colaboradores y orientados a objetivos.

Objetivo de Rendimiento 2: Contratar maestros y personal que se centren en los estudiantes y que cumplan los requisitos de
certificacion del Estado.

Fuentes de datos de evaluacién: Porcentaje de maestros con certificacion ELL, Educacion Especial, GT, y formacién en SIOP.

Datos de T-TESS.

Porcentaje de maestros y personal que cumplen las metas anuales de crecimiento.
Fortaleza de la reserva de candidatos.

Salarios competitivos.

Seguimiento de vacantes.

Numero de oportunidades de aprendizaje profesional alineadas para el personal.
Tasas de retencion de maestros.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Supervisar y asistir a las ferias de empleo estatales aplicables.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Recibir solicitudes de empleados potenciales de alta calidad encontrados en las
ferias de empleo del Estado.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Asistente del
Superintendente de Servicios Empresariales, Director de Personal.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se organizara la Feria de Empleo anual de KISD.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Mantener el 100% de estatus de alta eficacia durante el transcurso del afio escolar
2019-2020.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Asistente del
Superintendente de Servicios Empresariales, Director de Personal.




Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Mantener materiales de reclutamiento relevantes que destaquen a KISD y a la comunidad de Kerrville.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los materiales afiadiran valor al proceso de contratacion.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Asistente del
Superintendente de Servicios Empresariales, Director de Personal.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Se proporcionara formacion sobre ética de los educadores para garantizar que todo el cuerpo docente y el personal
mantengan el maximo nivel de profesionalidad con los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se estableceran y mantendran limites apropiados, tal como lo demostraran la
comunicacion y el comportamiento profesional de los maestros con los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Director de Personal.




Meta 4: Contratar, capacitar y retener a empleados centrados en los estudiantes, en el aprendizaje y la mejora continua, y que sean
apasionados, éticos, innovadores, colaboradores y orientados a objetivos.

Objetivo de Rendimiento 3: Proporcionar formacion y tutorias para desarrollar la capacidad del personal maestro del campus para
ensefiar y dirigir.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Ofrecer la Academia de Nuevos Maestros cada mes de agosto para asegurar que los nuevos maestros sean introducidos
completamente en el programa de KISD.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Formularios de valoracion de los maestros al finalizar la Academia.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Garantizar que cada nuevo maestro tenga asignado un mentor en el campus.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: A cada nuevo maestro se le asignara un mentor del campus.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.




Meta 4: Contratar, capacitar y retener a empleados centrados en los estudiantes, en el aprendizaje y la mejora continua, y que sean
apasionados, éticos, innovadores, colaboradores y orientados a objetivos.

Objetivo de Rendimiento 4: Seguir ofreciendo a los maestros una remuneracion y beneficios de calidad.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Mantener los porcentajes actuales de las contribuciones de KISD a TRS®3, seguro médico y discapacidad a largo plazo.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Porcentaje de contribuciones mantenidas para septiembre de 2019.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Asistente del
Superintendente de Servicios Empresariales.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se elaborara e implementara un calendario salarial competitivo.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Presentacion en julio de 2019 a la Junta de Administradores.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos, Asistente del
Superintendente de Servicios Empresariales.

53 Sistema de Retiro de Docentes de Texas (Teacher Retirement System of Texas).



Meta 5: Mantener una sélida gestion fiscal de los presupuestos del distrito, alineando los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir con las metas del distrito, al tiempo que se aboga
continuamente por un sistema de financiacion adecuado y equitativo para las escuelas publicas de Texas.

Objetivo de Rendimiento 1: Maximizar todas las fuentes de financiamiento.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Identificar a mas estudiantes en Desventaja Econémica para lograr un nivel de financiacion mas alto y adecuado para
el distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Desarrollar un sistema automatizado para inscribir a los estudiantes sin hogar
identificados en el NSLP>*. Comparar la lista de estudiantes del NSLP con otros informes disponibles para el distrito. Identificar mas
participantes en el NSLP antes del inicio de las clases.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Servicios Empresariales, Director de Programas Especiales.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Maximizar la financiacion de Medicaid de los programas SHARS y MAC.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Revisar trimestralmente las solicitudes de reembolso federal. Elaborar el informe
de transporte de reembolso SHARS.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Servicios Empresariales, Director en Jefe de Educacion
Especial.

54 Programa Nacional de Almuerzo en la Escuela (National School Lunch Program).



Meta 5: Mantener una soélida gestion fiscal de los presupuestos del distrito, alineando los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir con las metas del distrito, al tiempo que se aboga
continuamente por un sistema de financiacion adecuado y equitativo para las escuelas publicas de Texas.

Objetivo de Rendimiento 2: Reducir los gastos del distrito.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Seguir manteniendo y elaborando presupuestos de sustitucién de equipos tecnolégicos, autobuses, uniformes del coro
y la banda, instrumentos de la banda y otros bienes de capital del distrito.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Revisar anualmente las solicitudes de presupuesto.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Servicios Empresariales, Directores, Jefes de Departamento
del Campus.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Revisar los programas en busca de eficiencia/ingresos adicionales.
Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Revisar mensualmente los reportes de Nutricion Infantil, TCDC, Ingresos y Gastos.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Servicios Empresariales, Asistente del Superintendente de
Administracion y Recursos Humanos, Director de ECC/TCDC, Director de Nutricion Infantil.




Meta 5: Mantener una sélida gestion fiscal de los presupuestos del distrito, alineando los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir con las metas del distrito, al tiempo que se aboga
continuamente por un sistema de financiacion adecuado y equitativo para las escuelas publicas de Texas.

Objetivo de Rendimiento 3: Proporcionar formacion al personal.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Continuar la formacién del personal en todas las areas relacionadas con:
a. Uso del software Skyward;

b. Tecnologia;

c. Oficina de Impuestos;

d. Funciones empresariales de la Oficina Central.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se revisaran los informes del Departamento de Tecnologia sobre la participacion en
la capacitacion y se desarrollaran oportunidades de capacitacion para todo el personal. KISD agregara el sistema de Capitales Fijos
de Skyward y un sistema de Inventario.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Servicios Empresariales, Coordinador de PEIMS/Skyward.
Director de Nutricion Infantil.




Meta 5: Mantener una sélida gestion fiscal de los presupuestos del distrito, alineando los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir con las metas del distrito, al tiempo que se aboga
continuamente por un sistema de financiacion adecuado y equitativo para las escuelas publicas de Texas.

Objetivo de Rendimiento 4: Mantener un Plan de Desarrollo de Instalaciones de Largo Alcance.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Informar al publico de las necesidades de seguridad, infraestructura y ciclos de sustitucion de todas las escuelas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aprobacion exitosa del bono.
Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente, Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Crear un ciclo de sustitucion de la infraestructura de las instalaciones del distrito y completar los proyectos especificos
de la lista.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Proyectos completados.
Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente, Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.




Meta 5: Mantener una solida gestion fiscal de los presupuestos del distrito, alineando los recursos para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Garantizar que los estudiantes estén preparados para el futuro y cumplir con las metas del distrito, al tiempo que se aboga
continuamente por un sistema de financiacion adecuado y equitativo para las escuelas publicas de Texas.

Objetivo de Rendimiento 5: Tomar decisiones presupuestarias basadas en datos, a la vez que se educa a las partes interesadas sobre
los presupuestos y las finanzas escolares.

Fuentes de datos de evaluacion: Presupuesto equilibrado.
Primera calificacion.
Porcentaje del presupuesto para instruccion.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Utilizar los datos sobre el progreso de los estudiantes, los datos sobre el uso de los recursos y los comentarios del
personal, para analizar la eficacia de los recursos y la alineacion del curriculo.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Utilizar los resultados de los estudiantes (Lectura y Matematicas de STAAR,
puntajes de AP, certificaciones CTE obtenidas, créditos duales obtenidos) para evaluar la efectividad del programa.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Evaluar el programa de aprendizaje profesional para asegurar la alineacion con las practicas de instruccién y mejorar
el aprendizaje y el compromiso de los estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Utilizar los resultados de los estudiantes (Lectura y Matematicas de STAAR,
puntajes de AP, certificaciones CTE obtenidas, créditos duales obtenidos) para evaluar la efectividad del programa.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.

Estrategia 3 Detalles




Estrategia 3: Aumentar el conocimiento y la concienciacion del pablico y del personal sobre los presupuestos del distrito y las
finanzas de las escuelas publicas mediante una comunicacion transparente que incluya reuniones, editoriales y el uso de medios
digitales.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Utilizar el “tablero de datos” en el sitio web para medir la eficacia de los programas.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccion.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: ldentificar y desarrollar ciclos de sustitucion/actualizacién que incluyan tecnologia e infraestructura tecnologica,
mobiliario y espacios de instruccion y equipamiento, que proporcionen a los estudiantes oportunidades de aprendizaje del siglo XXI.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: La aplicacion de los ciclos de sustitucion dard lugar a un aumento de las
oportunidades de aprendizaje del siglo XXI.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Curriculo e Instruccién.




Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno Optimo que sea seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye
tanto la seguridad fisica como la ausencia de victimizacion).

Objetivo de Rendimiento 1: Desarrollar un Plan de Operaciones de Emergencia completo que aborde la prevencion, la mitigacion y la
recuperacion.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Celebrar reuniones del Comité de Seguridad del Distrito tres veces al afio.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El distrito escolar, las fuerzas del orden y el personal de emergencia, estableceran
relaciones sélidas y estaran equipados para responder de manera unificada y eficiente a las emergencias.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Formar a todo el personal del distrito en el Protocolo de Respuesta Estandar®, la Respuesta Ciudadana a un Evento de
Tirador Activo®® y Stop the Bleed, y proporcionar los suministros, materiales e informacion de seguimiento necesarios para asegurar
la comprension y la capacidad de llevar a cabo los planes, en caso de ser necesario.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Todo el personal estard preparado para salvar vidas, en caso que sea necesario.
Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Mantener un plan de reunificacion de estudiantes/padres utilizando el Método Estandar de Reunificacidn. Capacitar al
personal apropiado y proveer los suministros y materiales necesarios para asegurar una implementacion exitosa.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se establecera un sitio de reunificacion del distrito y se redactaran y practicaran
planes especificos para la reunificacion.

%5 Standard Response Protocol, o SRP, por sus siglas en inglés.
%6 Citizen Response to Active Shooter Event, 0 CRASE, por sus siglas en inglés.



Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Formar a equipos de maestros y personal en RCP®’, primeros auxilios y uso del desfibrilador externo automatico.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los maestros y el personal pueden adoptar medidas para salvar vidas en caso de
emergencia.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Se proporcionara formacion al personal de secundaria sobre situaciones de acoso sexual y hostigamiento entre
estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Presentacion de PEIMS 425; registros de la capacitacion requerida al personal.

Personal Encargado del Monitoreo: Directores de BTW, HPMS, THS, Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos
Humanos, Director de Programas Especiales, Director en Jefe de Educacion Especial, SROs®,

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Se llevaran a cabo auditorias de seguridad en un calendario de tres afios:
- Ao 1: Todas las escuelas de KISD auditadas;

- Ao 2: Autoauditorias de KISD;

- Ao 3: Todos los sitios no-escolares de KISD auditados.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se revisaran anualmente los resultados de las auditorias y se realizaran los cambios
necesarios.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos.

57 Resucitacion Cardiopulmonar (Cardiopulmonary Resuscitation).
%8 Oficial de Recursos del Campus (School Resource Officer).



Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno Optimo que sea seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye
tanto la seguridad fisica como la ausencia de victimizacion).

Objetivo de Rendimiento 2: Desarrollar y participar en estrategias/actividades que prevengan la violencia escolar, la agresion o el
abuso fisico o sexual, el acoso escolar y el hostigamiento.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Se implementaran equipos de evaluacion de amenazas a nivel de campus y de distrito que estén capacitados para evaluar
el nivel de amenaza que un estudiante, miembro del personal, padre o0 miembro de la comunidad, representa para si mismo o para
otros.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se evaluaran las amenazas hechas por los estudiantes para determinar la respuesta
apropiada y las intervenciones que previenen la violencia en el campus y/o en la comunidad. Se revisaran los planes de intervencion
mensualmente para determinar la eficacia y el efecto en los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Proporcionar instruccion directa contra la victimizacion a los estudiantes de primaria.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes estaran preparados para reconocer y resistir el acoso escolar y el
abuso sexual.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Se utilizara la aplicacion y el sitio web P3 de denuncias en el campus para:

a) Proporcionar a los estudiantes y a los miembros de la comunidad una forma de informar sobre los problemas de seguridad, desde
los problemas de salud mental hasta las amenazas de violencia.




b) Proporcionar al personal de las escuelas la oportunidad de responder répida y adecuadamente a los problemas de seguridad de los
estudiantes.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los estudiantes y la comunidad estaran capacitados para usar la aplicacion y reportar
preocupaciones de seguridad escolar. Se revisaran los informes de manera oportuna para garantizar la seguridad de los estudiantes y
un entorno escolar positivo en el campus.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Directores de Campus,
SRO.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Impartir formacion ética a los maestros y al personal para garantizar que los empleados mantengan un alto nivel de
profesionalidad en todo momento.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El personal de KISD actuara de manera profesional y apropiada, tanto en el campus
como en la comunidad.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracién y Recursos Humanos.

Estrategia 5 Detalles

Estrategia 5: Proporcionar formacion/desarrollo del personal adecuado sobre seguridad y prevencién de la participacion de los
estudiantes, asi como sobre signos y sintomas de abuso sexual o de caracteristicas 0 comportamientos suicidas.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Aumento del desempefio estudiantil. Mantenimiento de registros sobre formacién
en Salud Mental para todo el personal de Educacion Alternativa.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Directores, Director
de ECC/TCDC, Director de Educacion Alternativa, Director de Programas Especiales.

Estrategia 6 Detalles

Estrategia 6: Se proporcionara apoyo socioemocional suplementario a los estudiantes remitidos por un consejero escolar, el
Especialista Licenciado en Psicologia Escolar del distrito o el equipo de Evaluacion de Amenazas del distrito. Este apoyo cerrara las




brechas entre la escuela, el hogar y las agencias de la comunidad, en un esfuerzo por responder proactivamente a los estudiantes que
puedan estar en crisis.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El sequimiento de los estudiantes identificados demostrara la disminucion de las
posibilidades de resultados negativos impulsados por factores socioemocionales.

Personal Encargado del Monitoreo: Asistente del Superintendente de Administracion y Recursos Humanos, Director en Jefe de
Educacién Alternativa.




Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno Optimo que sea seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye
tanto la seguridad fisica como la ausencia de victimizacion).

Objetivo de Rendimiento 3: Continuar con las asociaciones comunitarias y las actividades planificadas.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Continuar la comunicacion efectiva y el intercambio de informacion con las fuerzas de seguridad locales.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Las notificaciones de infracciones/arrestos se compartirdn con el campus de origen.
Las tasas de graduacion de los estudiantes en riesgo aumentaran gracias al mayor apoyo.

Personal Encargado del Monitoreo: Superintendente, Director en Jefe de Educacion Alternativa, Especialista en Relaciones
Publicas.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Se continuaran las relaciones con las Agencias de Servicios Comunitarios para asegurar una respuesta oportuna y
efectiva para los estudiantes y/o familias que luchan con problemas que estan mas alla del alcance de las escuelas. Tales agencias
incluyen, entre otras: Enhanced Horizons, K'STAR, Hill Country Crisis Council, Hill Country Council on Alcohol and Drug Abuse,
Families in Literacy, American Red Cross, Kerrville Child Advocacy Place, Christian Assistance Ministries, San Antonio Food Bank,
BCFS, Salvation Army.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los Directores de Campus evaluaran anualmente los recursos comunitarios
utilizados. El personal asistird a varios programas comunitarios para aumentar la conciencia y el conocimiento sobre los servicios
disponibles para los estudiantes.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Director en Jefe de Curriculo e Instruccion,
Director en Jefe de Educacion Alternativa, Director de Programas Especiales.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: El Director en Jefe de Educacion Alternativa asistird a la capacitacion del Condado de Kerr, tal como lo requiere la
normativa sobre Preparacion para Emergencias.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Se revisardn anualmente los certificados de capacitacion.
Personal Encargado del Monitoreo: Director en Jefe de Educacion Alternativa.




Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno Optimo que sea seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye
tanto la seguridad fisica como la ausencia de victimizacion).

Objetivo de Rendimiento 4: Mantener los servicios de respuesta del programa de orientacion y asesoramiento.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Los Consejeros Asesores implementaran el curriculo alineado mediante presentaciones en el aulay programas escolares.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI 100% de los departamentos de consejeria de orientacién desarrollara planes de
orientacion mensuales que incorporen porcentajes de tiempo apropiados -de acuerdo con los correspondientes niveles-, en los cuatro
componentes de orientacion: curriculo, servicios de respuesta, planificacion individual y apoyo del sistema.

Personal Encargado del Monitoreo: Consejeros.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: Los Consejeros de Orientacion implementaran el asesoramiento de grupos pequefios en todo el distrito que aborden,
entre otros temas: acoso; control de la ira; resolucién de conflictos; intervencion en situaciones de trauma (muerte, divorcio, crisis,
pérdida, etcétera); prevencion del suicidio y seguridad en Internet.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: EI 100% de los departamentos de Consejeros de Orientacién desarrollara planes de
orientacion mensuales que incorporen porcentajes de tiempo apropiados -de acuerdo con los correspondientes niveles-, en los cuatro
componentes de orientacion: curriculo, servicios de respuesta, planificacion individual y apoyo del sistema.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Consejeros.

Estrategia 3 Detalles

Estrategia 3: Los Consejeros de Orientacion aplicaran el programa de intervencion contra el suicidio descrito en el Manual de
Respuesta al Trauma para garantizar una respuesta adecuada y oportuna.




Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: ElI 100% de los departamentos de Consejeros de Orientacion desarrollara planes de
orientacion mensuales que incorporen porcentajes de tiempo apropiados -de acuerdo con los correspondientes niveles-, en los cuatro
componentes de orientacion: curriculo, servicios de respuesta, planificacion individual y apoyo del sistema.

Personal Encargado del Monitoreo: Especialista Licenciado en Psicologia Escolar, Consejeros.

Estrategia 4 Detalles

Estrategia 4: Basandose en la investigacion de SEL de AEC, el distrito proporcionard una herramienta para recopilar datos
relacionados con SEL mediante encuestas a los estudiantes, el personal y las familias.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los datos de la encuesta SEL se utilizaran para proporcionar respuestas especificas
a los estudiantes, el personal y las familias; los datos de la encuesta se utilizaran para guiar las respuestas a las preocupaciones del
Entorno Escolar.

Personal Encargado del Monitoreo: Departamento de Curriculo.
Planteamiento de problemas: Culturay Entorno Escolar del distrito 5.




Meta 6: Garantizar que los estudiantes se eduquen en un entorno Optimo que sea seguro y propicio para el aprendizaje (esto incluye
tanto la seguridad fisica como la ausencia de victimizacion).

Objetivo de Rendimiento 5: Implementar eficazmente el Consejo Asesor de Salud Escolar y los Programas Coordinados de Salud.

Estrategia 1 Detalles

Estrategia 1: Revisar la implementacidn de los multiples Programas Coordinados de Salud.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: Los programas se revisaran anualmente en la reunién del Consejo Asesor de Salud
Escolar.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.

Estrategia 2 Detalles

Estrategia 2: EI Consejo Asesor de Salud Escolar se reunira periddicamente y elaborara recomendaciones para el Consejo de
Administracion.

Resultado/Impacto Esperado de la Estrategia: El informe anual de actividades del Consejo Asesor de Salud Escolar al Consejo de
Administracion resumira las recomendaciones.

Personal Encargado del Monitoreo: Director de Programas Especiales.




Fondo Compensador Estatal de Educacion

Presupuesto para el Plan de Mejora del Distrito

Cddigo de Cuenta Titulo de la Cuenta Presupuesto
6100 Costos de la nébmina
199.11.6112.00.106.0.28.000 6112 Sueldos o salarios de maestros sustitutos u otros profesionales $1,776.00
199.E.11.6112.00.003.0.28.000 | 6112 Sueldos o salarios de maestros sustitutos u otros profesionales $2,000.00
199.E.11.6112.00.106.0.28.000 | 6112 Sueldos o salarios de maestros sustitutos u otros profesionales $1,500.00
199.11.6119.00.106.0.28.000 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $90,346.00
199.11.6119.00.699.0.24.000 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $35,000.00
199.23.6119.00.699.0.24.000 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $4,000.00
199.31.6119.00.699.0.24.000 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $3,000.00
199.E.11.6119.00.003.0.28.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $175,575.00
199.E.11.6119.00.106.0.28.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $26,825.00
199.E.11.6119.00.699.0.24.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $55,000.00
199.E.23.6119.00.003.0.28.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $69,615.00
199.E.23.6119.00.699.0.24.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $4,000.00
199.E.31.6119.00.699.0.24.000 | 6119 Sueldos o salarios - maestros y otro personal profesional $3,000.00

199.11.6129.00.699.0.24.000

6129 Sueldos o salarios del Personal Auxiliar

$6,000.00




199.33.6129.00.699.0.24.000 6129 Sueldos o salarios del Personal Auxiliar $2,000.00
199.E.11.6129.00.699.0.24.000 | 6129 Sueldos o salarios del Personal Auxiliar $10,000.00
199.11.6141.00.106.0.28.000 6141 Seguridad Social/Medicare $763.00
199.E.11.6141.00.003.0.28.000 | 6141 Seguridad Social/Medicare $2,546.00
199.E.11.6141.00.106.0.28.000 | 6141 Seguridad Social/Medicare $514.00
199.E.23.6141.00.003.0.28.000 | 6141 Seguridad Social/Medicare $1,009.00
199.11.6142.00.106.0.28.000 6142 Seguro de salud y de vida colectivo $6,473.00
199.E.11.6142.00.003.0.28.000 | 6142 Seguro de salud y de vida colectivo $9,999.00
199.E.11.6142.00.106.0.28.000 | 6142 Seguro de salud y de vida colectivo $1,869.00
199.E.23.6142.00.003.0.28.000 | 6142 Seguro de salud y de vida colectivo $3,804.00
199.11.6143.00.106.0.28.000 6143 Compensacion laboral $366.00
199.E.11.6143.00.003.0.28.000 | 6143 Compensacion laboral $770.00
199.E.11.6143.00.106.0.28.000 | 6143 Compensacion laboral $208.00
199.E.23.6143.00.003.0.28.000 | 6143 Compensacion laboral $305.00
199.11.6144.00.106.0.28.000 6144 Jubilacion docente / Asistencia de TRS - Pago por cuenta ajena $3,670.00
199.E.11.6144.00.003.0.28.000 | 6144 Jubilacion docente / Asistencia de TRS - Pago por cuenta ajena $12,017.00
199.E.11.6144.00.106.0.28.000 | 6144 Jubilacidn docente / Asistencia de TRS - Pago por cuenta ajena $1,808.00
199.E.23.6144.00.003.0.28.000 | 6144 Jubilacién docente / Asistencia deTRS - Pago por cuenta ajena $3,902.00
199.11.6145.00.106.0.28.000 6145 Indemnizacion por desempleo $44.00




199.E.11.6145.00.003.0.28.000

6145 Indemnizacién por desempleo

$83.00

199.E.11.6145.00.106.0.28.000 | 6145 Indemnizacién por desempleo $38.00
199.E.23.6145.00.003.0.28.000 | 6145 Indemnizacion por desempleo $32.00
199.11.6146.00.106.0.28.000 6146 Jubilacion docente / Asistencia de TRS $2,685.00
199.E.11.6146.00.003.0.28.000 | 6146 Jubilacion docente / Asistencia de TRS $4,908.00
199.E.11.6146.00.106.0.28.000 | 6146 Jubilacion docente / Asistencia de TRS $719.00
199.E.23.6146.00.003.0.28.000 | 6146 Jubilacion del maestro/atencion del TRS $2,618.00
6100 Subtotal: | $550,787.00

6200 Servicios profesionales y contratados
199.13.6219.00.927.0.24.000 6219 Servicios profesionales $200.00
199.E.13.6219.00.927.0.24.000 | 6219 Servicios profesionales $200.00
199.13.6239.00.927.0.24.000 6239 Servicios ESC $3,100.00
199.E.13.6239.00.927.0.24.000 6239 Servicios ESC $1,700.00
199.11.6269.99.106.0.28.026 6269 Alquileres - Arrendamientos operativos $3,500.00
199.E.11.6269.99.003.0.28.026 | 6269 Alquileres - Arrendamientos operativos $2,000.00
199.E.11.6269.99.106.0.28.026 | 6269 Alquileres - Arrendamientos operativos $3,500.00
6200 Subtotal: | $14,200.00




6300 Suministros y servicios

199.31.6339.00.927.0.24.000 6339 Materiales para evaluaciones $4,000.00
199.E.31.6339.00.927.0.24.000 | 6339 Materiales para evaluaciones $4,000.00
199.11.6399.00.106.0.28.000 6399 Suministros generales $3,931.00
199.11.6399.00.927.0.24.000 6399 Suministros generales $21,500.00
199.11.6399.00.927.0.24.026 6399 Suministros generales $15,000.00
199.11.6399.05.927.0.24.000 6399 Suministros generales $1,200.00
199.21.6399.00.927.0.24.000 6399 Suministros generales $6,000.00
199.E.11.6399.00.003.0.28.000 | 6399 Suministros generales $5,260.00
199.E.11.6399.00.106.0.28.000 | 6399 Suministros generales $3,931.00
199.E.11.6399.00.927.0.24.000 | 6399 Suministros generales $21,500.00
199.E.11.6399.00.927.0.24.026 | 6399 Suministros generales $15,000.00
199.E.11.6399.05.927.0.24.000 | 6399 Suministros generales $1,200.00
199.E.21.6399.00.927.0.24.000 | 6399 Suministros generales $6,000.00
6300 Subtotal: | $108,522.00
6400 Otros gastos de funcionamiento
199.13.6411.00.106.0.28.000 6411 Viajes de los empleados $200.00
199.21.6411.00.927.0.24.000 6411 Viajes de los empleados $2,025.00




199.E.13.6411.00.003.0.28.000

6411 Viajes de los empleados

$300.00

199.E.13.6411.00.106.0.28.000 | 6411 Viajes de los empleados $200.00
199.E.21.6411.00.927.0.24.000 | 6411 Viajes de los empleados $2,025.00
199.E.23.6411.00.003.0.28.000 | 6411 Viajes de los empleados $400.00
199.34.6494.00.699.0.24.000 6494 Gastos de transporte reclasificados $28,000.00
199.34.6494.01.912.0.34.000 6494 Gastos de transporte reclasificados $95,000.00
199.E.34.6494.00.699.0.24.000 | 6494 Gastos de transporte reclasificados $28,000.00
199.E.34.6494.01.912.0.34.000 | 6494 Gastos de transporte reclasificados $95,000.00
199.E.23.6495.00.003.0.28.000 6495 Cuotas de afiliacion $40.00

6400 Subtotal:

$251,190.00




